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PARTEA I: CONTEXTUL
L1.NECESITATEA ELABORARII PAS

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezinta un document de planificare strategicd a ofertei de formare
profesionald prin Tnvatdimantul profesional si tehnic In perspectiva anului 2020. El poate fi utilizat pentru
identificarea nevoilor de formare profesionala si de catre alte unitéti din invatamant sau furnizori.

Structura PAS 2015-2020 si modalitdtile de realizare ale acestuia se bazeaza pe recomandarile
formulate in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesionl si tehnic (PRAI), Planul
local de actiune pentru invatdmantul profesional si tehnic (PLAI), Manualul privind efectuarea de analize
economice necesare planificdrii in Invatamantul profesional si tehnic si Ghidul de elaborare a Planurilor de
Actiune/Dezvoltare ale scolii (versiunea 9).

Prezentul plan cuprinde urmatoarele elemente de noutate fatd de vechiul plan:

foloseste cuprecadere date provenind de la Institutul National de Statistica side la Directia Judeteana de
Statistica;

foloseste un setde indicatori care permite comparareacu PAS elaborate de cétre alte unidti scolare din

localitate;

include si analiza mediului extern ceea ce presupune o diagnozd a mediului demografic i economic, a
pietei muncii si a ofertei scolilor [PT

Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:
propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2018- 2019 si pentru urmdtorii ani scolari;
sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de invatamant;

consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor;

sustinereacererilor de finantare aunor proiectein folosul elevilorunitatii scolare.

Tinte strategice pentru perioada 2019-2024

1. Adaptarea planului de scolarizare si a ofertei de formare profesionald initiald la cerintele pietei muncii
s1in concordanta cu optiunilor elevilor.

2. Facilitareatranzitieielevilordelaliceulainvatimantul tertiarsia graduluideinsertiesocio- profesionald a
acestora prin imbunatatirea rezultatelor scolare si la examenul de bacalaureat, reducerea absenteismului si

aabandonului scolar.



cresterea gradului de includere a elevilor cu cerinte educationale specialein invatamantul
tehnic
asigurarea de sanse egale n educatie
sprijinirea grupurilor defavorizate
4. Dezvoltareaactivitdtiideconsilieresiorientareprofesionaldbazatdpeunmecanismlocalde date
prelucrate si diseminate necesare orientarii profesionale.
5. Dezvoltarea activitatii de mentorat in vederea cresterii ratei de absolvire si de tranzitie la nivel local.
6. Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionald in contextul concurential pentru a fi
competitivi in spatiul european.
Aufostrealizate consultari pe marginea documentului atatin cadrul Comitetelor Locale pentru Dezvoltarea

Parteneriatelor Sociale, catsicufactoriidedecizie (ISJ Alba, Primaria Aiud).

a. CATEGORII DE RESURSE UTIULIZATE LA ELABORARE

Au fost consultate sianalizate urmdtoarele:

"/ documente de analiz a activitatii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedra, ale Consiliului de

Administraie, rapoartele de monitorizare internd, procesele verbale i planul de actiune al CEAC)
"/ documentelereferitoare la dotarea existentd in momentul planificarii
rapoarte ale celorlalte compartimente a scolii: - secretariat, contabilitate, administratie gbiblioteca
"/ rapoarte ale echipei manageriale
" documente de promovare i prezentare a scolii
" proceseverbalescrisealeinspectorilorintocmiteinurmainspectiilorefectuateingcoald
procese verbalealecomisieidirigintilor, Consiliul elevilorsi Consiliul paringilor
" planuldescolarizare, planurile deinvatimantsi programelescolarepentruanul curent
" datele statistice ale ATOFM

0 protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici si sociali



b. PLANIFICAREA

In ultimii ani, abordarea planificarii in invatimant a trecut printr-un proces de reforma. Proiectele
Albaare destinate intaririi sistemului TVET in Romania au introdus in sistemul educational un cadru de
planificare pe patru niveluri si procesul de planificare strategica definit doar pentru sistemul TVET, a urmat sa
actioneze ca un exemplu de urmat pentru Intreg sistemul educational, caz 1n care experienta avea sa se

dovedeasca benefica siconstructiva.

Procesul de planificare pe patru niveluri

Cadrul national
planificarea

Dezvoltarea resurselor umane

ME si MMPS
Viziune
Obiective PRAI

' Feedback
Tinte
' CNC
PLAI
&

PAS

Procesul de planificare urmeaza directia sagetilor, de lanivel ministerial injos, trecand prin nivelulregional
si local, pana la nivelul fiecarei scoli in parte. In planificarea verticald sunt necesare mai multe actiuni, acestea
referindu-se la conditiile specifice aplicabile la nivelul pietelor muncii regionale si/sau locale.

Sistemeledeplanificaresemaireferdsilaimportantul procesde feedback careserealizeaza prin

Monitorizare & Evaluare (sdgeata mare din dreapta figurii).

Procesul de feedback furnizeaza si informatii importante si clare in privinfa noilor directii care se manifestd pe



pietele locale ale muncii. Ca urmare, sistemul general devine nu doar un cadru strategic de planificare, ci, ceea ce
este mult maiimportant, un sistem de informatii.

[n vederea integririi Roméniei in randul statelor membre ale U.E. in 2007 si pentru cresterea calittii si
eficientei sistemului educational la nivel national, MECS a elaborat o ,,sinteza a prioritatilor pe termen
scurtsimediupentruinvagdmantul preuniversitar” (www.edu.ro.)

Educatia si formarea profesionald in stransa legdtura cu politicile de ocupare a fortei de munca
constituieunadin componentele prioritare ale politicilorsi programelor U.E.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie siformare profesionald se
bazeaza pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la nivel national, regional si local, astfel:

Planul National de Actiune pentru ocuparea fortei de muncd si planul comun de acfiune (www.mie.ro)

facereferireladezvoltareaeconomicasiaresurselorumane lanivel national in urmatorii ani.

Agentia de dezvoltare regionald a elaborat Planul de Dezvoltare Regionald cu referire haspecte

economice i la dezvoltarea resurselor umane, la nivel national. Judetul Alba face parte din Regiunea

de dezvoltare CENTRU, alaturi de judetele: Bragov, Mures, Sibiu, Harghita, Covasna.

Planul Regional de actiune pentru invatdmantul profesional si tehnic (PRAI) care realizeazd o analiza a

mediului economic i a ofertei educationale la nivelul regiunii in perspectiva anului 2020, in contextul

politicilor si prioritatilor europene in domeniul ocuparii fortei de munca, al educatiei si formarii
profesionale.

Planul Local de Actiune pentru dezvoltarea IPT elaborat 1n stransd legdtura cu PRAI contribuie in

mod specific la atingerea obiectivelor stabilite prin PRAI.

Planul de Actiune al scolii vizeaza in perspectivda dezvoltarea IPT 1n cadrul Colegiului Tehnic

Aiud.
1.2 Misiunea scolii

Liceului Tehnologic este circumscrisa in dimensiunile ei esentiale, de finalitatile invatamantului liceal si

profesionalsideidealuleducational, culturalalscolii, conturatd de-alungul anilor prin urmatoarele componente:

1. Componenta generala — Liceul Tehnologic Aiud este o institutic de Invatamant
preuniversitar cu nivele de pregatire liceald, profesionald, postliceala, cu rolul de a dezvolta aptitudini si de
a forma competente functionale, esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor,

prelucrareasiutilizareacontextualdaunorinformatiicomplexe



2. Componenta locald — Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale,
optime pentru piata muncii i/sau pentru invatdmantul superior

3. Componenta culturala — Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii in scopul implinirii personale si
al promovarii unei vieti de calitate.

Misiunea presupune ratiunea de a fi, motivul fundamental pentru care exista organizatia

scolara, "sufletul unei scoli”

A

I.3.Viziunea manageriala

Viziunea inseamnd imaginea a ceea ce isi doreste unitatea de invatamant sa realizeze in
viitor si opinia grupurilor de interes asupra obiectivelor strategice pe termen lung si mediu.

Liceul Tehnologic Aiud — scoala care asigura pregatirea profesionald dezvoltarea
armoniosa a personalitdtii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata muncii.






Viziuneasimisiuneaunitatii justifica pe deplin sloganulsubsemnulcaruia sedesfagoardintreaga ei activitate:

RECEPTIVITATE, FLEXIBILITATE, RESPONSABILITATE

Dezvolta priceperi ce permit
elevilor sa se integreze
profesional si social, prin
formarea de COMPETENTE

indrum3 elevii pentru a
deveni buni gospodari ai
resurselor personale,
financiare, materiale,
spirituale

Dezvolta abilitati de
COMUNICARE

invatd elevii cum si-si protejeze propria
sanatate si siguranta persoanei; ii ajuta sa
inteleagd si sda practice, in comunitate,

principiile:

DEMOCRATIEI
TOLERANTEI
EGALITATII

Pregateste specialisti in domenii
racordate cerintelor finvatamantului
PROFESIONAL si TEHNIC si solicitarilor
pietei muncii




1.4 SCURT ISTORIC
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Liceul Tehnologic Aiud este situat in municipiul Aiud, oras situat la intersectia paralelei de 46 grade 19
minute latitudine nordica cu meridianul de 23 de grade 43 minute latitudine estica, in culoarul depresionar Alba
[ulia — Turda la contactul a trei mari unitati geografice: Campia Transilvaniei ( NE ), Muntii Apuseni (V),
Podisul Tarnavelor (SE), fapt care a dus la atragerea unui numar mare de elevi din judetele pozitionate in
unitdtile mentionate: Alba, Hunedoara, Cluj, Bistrita, Mures etc.

Liceul este situat pe terasa 1 a Vaii Aiudului, in apropierea centrului istoric, cultural si comercial al
orasului Aiud.

Institutia de invatamant preuniversitar care astdzi se numeste Liceul Tehnologic Aiud, a rezultat
caurmare a fuzionarii Grupului Scolar Industrial Metalurgic Aiud cu Grupul Scolar Avram Iancu Aiud.

Grupului Scolar Industrial Metalurgic afostinfiintatinanul 1967 avand cascop pregatirea fortei de munca
calificate pentru Intreprinderea Metalurgici Aiud, intreprindere care a inceput sise dezvolte din ce in ce mai mult,
divesificandu-si productia si avand mare nevoie de fortd de munca calificata.

La inceput a functionat ca invatdmant profesional iar in anul 1969 s-a introdus si invatdmantul
liceal, postliceal si de maistri.

Numarul de elevi si de clase a crescut an de an ajungandu-se in anii 1977 — 1979 la un numarrecord
de67declasedeelevi. Firescacrescutsinumarul cadrelor didactice, formandu-seun corp profesoral tandr, dornic de

afirmare, lucru care afacutcainscurttimp aceastd unitate scolara



sd devina cea mai mare §i cea mai cautatd scoal din Aiud, care pregitea forta de muncé pentru Intreprinderea
Metalurgica Aiud.

Claselor initiale de curs seral li s-au adaugat incepand cu 1969 clase de curs de zi, iar din anul scolar
1969-1970 ainceput sa functioneze in cadrul liceului Scoald tehnica de maistri, curs de zi si seral.

Tot in cadrul scolii a functionat o clasd de operatori produse rafinate ce pregatea muncitorii pentru
Intreprinderea Refractard din Alba Iulia.

De asemenea, scoald tehnicd de maistri primeste o noua specialitate: proiectiri metalurgice. Din anul scolar
1975-1976 se adauga noi profile claselor de liceu si anume: profil mecanic, masini si utilaje, iar la invatdmantul
profesional specialitatea sculer matriter, otelar, electrician magini i aparate, forje si tratamente tehnice. Ca urmare a
schimbarilor survenite, dupa 1990 au fost introduse noi profile la liceu, curs de zi: programator analist, contabil
statistician, fizicd-chimie, mecanicd find, informatica, chimie, biologie, contabilitate §i matematica -
informaticd, iar la gcoala profesionald: confectioner imbracaminte, instalatori, electrician intretinere si
reparatii masini, electrician reparatii obiecte uz-casnic.

Dupa Revolutia din 1989 cand economia {arii a intrat Intr-o restructurare rapidd, numarul claselor s-au
redus treptat ajungandu-se la un numar constant de clase.

La data de 1 octombrie 1961, din ordinul Ministerului Transporturilor si Telecomunicatiilor, a fost
infiintatd o scoald de sine statatoare sub denumirea de Scoala de Soferi Profesionisti Aiud si s-a inceput o vasta
actiune constand din:

- construireauneicladiriavand25decabinetesidotareacumaterial didacticsimobilier;
- construirea salii de sport cu dotdrile necesare;

- construirea cantinei cu o capacitate de 300 de locuri;

- construirea a 8§ ateliere pentru instruirea practica,

— construirea halei pentru intretinerea parcului auto.

in anul 1977 scoala s-a contopit cu Liceul Avram Iancu, sub denumirea de Grupul Scolar Industrial
Avram lancu Aiud, cu sediul in strada Ecaterina Varga nr. 41, care cuprindea atat clase de liceu cat si clase de
profesionala cu profil electronic i meseria conducator - mecanic auto. A functionat in acest fel pana in anul
1990, cand au fost Infiintate clase cu profil electrotehnic, chimie- biologie, informaticd, filologie si scoala
profesionald cu profilul traditional. Din anul 1994 devine Colegiul Avram lancu cu profil real, uman si
tehnologic avand cursuri de zi si seral.

In anul 1996 partea cu profil auto s-a separat de partea cu profil teoretic rezultdnd doud scoli: Colegiul

Titu Maiorescu, care a preluat clasele cu profil uman si real cu sediul in cladirea de pe Strada Ecaterina Varga



nr.14 si Grupul Scolar Auto Aiud, care devine incepand cu 1 septembrie 1999, Grupul Scolar Avram Iancu Aiud,
cu sediul central in cladirea de pe Strada Ecaterina Varga nr. 41, avand clase cu profil tehnologic: electromecanici
auto, posta si telcomunicafii pentru liceu i invagamant profesional cu profilele: mecanici auto, electricieni auto si
tinichigii auto. A detinut in continuare parcul auto, cladirea internatului si sala de sport.

fncepand cu anul scolar 2000-2001, in urma fuzionarii celor doua unitatii de invatimant, Grupul Scolar
Avram Iancu si Grupul Scolar Industrial Metalurgic, a rezultat un singur grup scolar numit Grupul Scolar Avram
lancu, avand sediul in Strada Ion Creanga nr. 14, la care se adauga si cladirea fostului Grup Scolar Auto situat pe

strada Ecaterina Varga nr. 41, cu anexele aferente (internatul, cantina, parcul auto si atelierele).

1.5. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
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Liceul Tehnologic Aiud ofera instruire pe profil tehnologic in domeniile: mecanic, economic,
electric, constructii, informatica, electronica - automatizari, textile si transporturi. Avand invedere caeste
singura scoald cu profil tehnic de pe raza municipiului Aiud si se constatd un interes sporit pentru profilurile
colegiului, provenienta elevilor se bazeaza pe afluxul acestora din mediul rural in special din localitatile
invecinate. Existd 1nsd si elevi provenii din zona muntilor Apuseni respectiv zone putin indepartate de
municipiul Aiud, care frecventeaza cursurile scolii, acestiasuntcazati ininternatul scolii care dispune, in

prezent,de 60 locuri de cazare.



1.6 EXIGENTELE CALIFICARILOR OFERITE

Obiectivele strategice ale invatamantului profesional si tehnic vizeazd dezvoltarea unui sistem TVET

consolidat pentru a:

raspunde cerintelor unei societati bazate pe cunoastere;
spori gradul de ocupare si dezvoltare economica;
creste gradul de coeziune economica si sociald;

dezvolta exercitarea cetatenieidemocratice.

Finalitatile educationale ale invatamantului profesional si tehnic vizeaza:

asigurarea dezvoltdrii personale si profesionale a elevilor astfel incat acestia sd devina cetdteniactivila
nivelulcomunitatii,sdparticipelaviataactiva, civicasiprofesionald;

asigurarea sanselor egale de acces in invagdmantul profesional si tehnic, precum si dezvoltarea
profesionald a fiecarui elev in functie de aspiratiile si potentialul individual de invatare;

asigurarea condifiilor de calitate in organizarea §i desfasurarea proceselor manageriale, de educatie si
formare profesionald In fiecare unitate scolara organizatoare de invatdimant profesional si tehnic;
asigurarea sanselor de dezvoltare profesionald a fiecarui elev in vederea dobandirii unei calificari
pentru care exista oportunitati de ocupare in meserii sau ocupatii oferite de piata muncii locala, judeteand,
regionald, nationald, precum si pentru continuarea invatarii de-a lungul intregii vieti in vederea adaptarii
la schimbarile tehnologice specifice economiei bazata pe cunoastere.

Prioritatea strategiei de dezvoltare a invatimantului preuniversitar reprezintd cresterea capacitdtii de

ocupare a fortei de munca, precum si combaterea excluderii sociale; astfel, exigentele calificarilor oferite se vor

concretiza prin:

Asigurarea transparentei calificdrilor pentru mobilitate pe piaga forfei de muncd europeand. Sistemul
invatamantului profesional si tehnic propus in Romania redefineste calificarile in acord cu sistemele de
definire a calificdrilor in diferite state membre ale UE care utilizeaza clasificarile de tip ISCED, ISCO-
88-COM, Decizia Consiliului 85/368/EEC.

Flexibilitatea formdrii profesionale, prin intdrzierea calificarilor inguste si asigurarea competentei
sociale pentru un numar mare de calificari profesionale; pregétirea profesionald structuratd pe domenii

asigurd  cresterea  sanselor  de  ocupare  permitind  specializarea  ulterioara.



- Asigurarea sanselor de continuare a studiilor prin invatdmantul secundar superior, prin rute de
profesionalizare pentru care accesul este liber in acelasi domeniu de pregatire, fard examene de
diferentd, ofera oportunitdti care vor contribui la cresterea cuprinderii populatiei scolare in
invatamantul secundar superior.

- Asigurarea mobilita{ii ocupationale, prin introducerea unui sistem national al calificarilor, comun
formarii initiale si continue, precum si a consoliddrii pregatirii prin curriculum modularizat
(module de formare profesionald) este un deziderat de asigurare a calitatii in formarea
profesionala.

- Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integrata, economica i sociala, la
nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare personald si
profesionala aelevilor.

- Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a
competentelor profesionale dobandite.

- Intirirea mecanismelor de asigurare a calititii procesului de pregitire profesionald prin
invatamantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-
profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

- Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitdtilor de invatdmant din
perspectiva parteneriatului social si spiritului antreprenorial.

- Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

- Noile calificéri oferd elevilor o gama largd de abilitati, cunostinte si capacitati de inelegere in cadrul
unor contexte diverse prin intermediul unor activitati de instruire §i invafare practica atat in
cadrul formal al scolii cat si la agentul economic.

Pe perioada de implementare a PAS-ului, Liceul Tehnologic Aiud isi propune urmdtoarele deziderate

cuantificabile si masurabile

Rezultatele  obtinute de elevi in urma
sustinerii examenelor pentru certificarea

competentelorprofesionalesafiecelputinla
nivel de 95%.

Rezultatele obtinute de elevi in urma sustinerii
examenelor de competente digitale, respectiv a
examenelor de competente lingvistice sa fie cel putin
de

50% peste nivelul mediu.

Determinarea stilurilor ~ de finvatare si
instruire diferentiata sa se faca la toateclasele
incepatoare;

Aplicarea metodelor de predare - invatare care
situeaza elevul 1n centrul procesului educational,
tinand cont de stilurile de invatare identificate - sa
se realizeze, la fiecare catedra, modul, disciplina
teste si fise

de lucru adaptate fiecarui stil de invatare




Numarul cadrelor didactice care parcurg programe de
perfectionare avand in vedere contextul in care sistemul
romanesc de invatdmant traverseaza un proces de
restructurare gi imbunatatire dinamic urmarind formularea
ofertei educationale in raport cu nevoile de cunoastere si
de dezvoltare ale elevilor, cu provocarile societatii
cunoagterii i cu cerintele de calitate si de eficienta impuse
de procesul de calitate si de eficienta impuse de procesul
de integrare efectiva in Uniunea Europeana. Fiecare cadru
didactic sa parcurgd cursuri astfel incat sa dobandeasca
cele 90 de credite in 5 ani.

Oferta scolara diversificata si moderna centratd atat pe
nevoile de dezvoltare ale elevilor, cit si pe nevoile
specifice comunitatii locale.

Asigurarea calificarilor/specializérilor din oferta scolara
actuala care corespund nevoilor elevilor i autorizarea unor
noi calificiri/specializdri racordate la cerintele si nevoile
comunitatii locale.

Cursuri de formare a adultilor si cursuri de reconversie
profesionala in scopul intaririi legaturii scoala-comunitate.
Sa se analizeze cererea de cursuri de formare a adultilor
(sau de reconversie profesionald) in colaborare cu AJOFM
si sd se incerce autorizarea macar a unui curs/an.

imbunitatirea etosului si culturii institutionale a scolii
(promovarea unor valori comportamentale si reducerea
violentei in scoald, aplicarea in practica imediata a
principiilor educatiei incluzive).

Orientarea spre client: activitatile din scoala

trebuie beneficiarilor (elevii, parintii, comunitate etc.), in
calitate de clienti.

Sa se organizeze activitati, la nivel de scoal3, la sugestia
Consiliului Elevilor, eventual si cu participarea parintilor
prin care sd se realizeze coeziunea reala intre

partenerii actului educational.

Numarul aparatelor, masinilor si utilajelor moderne
cuprinse in lista dotarilor.

fmbunatatirea continua a bazei tehnico- materiale a scolii
prin realizarea de machete si plange cu elevii participanti la
examenele

de certificare a competentelor profesionale.

Structurarea unui set de competente profesionale a
cadrelor didactice care sa permita formarea la elevi a
capacitatii de invatare de-a lungul intregii vieti, precum si
integrare sociala armonioasa, inclusiv sporirea sanselor de
a urma parcursuri de fnvatare ulterioare care sa le
faciliteze gasirea unui loc de munca intr-o piatd a muncii
moderng, flexibila i inclusiva.

Consilierea elevilor pentru continuarea

studiilor dupa absolvire.

Participarea la activitati sau concursuri care au ca scop
promovarea valorilor democratiei, formarea cetateanului
european, consolidarea sentimentului de apartenenta la
comunitatea europeana.

Realizarea unor activitati extracurriculare, la nivel de
scoald, cu tematica aleasa din politicile Uniunii Europene.
Participarea elevilor scolii la concursuri care au ca tema
valorile democratiei si politicile Uniunii Europene.

Stimularea cadrelor didactice sa construiasca oferte




I. 5. CONTEXT NATIONAL

educationale care sa ia in considerare elevii cu
caracteristicile lor individuale (mediu social de
provenienta, context etno- cultural, ritmul individual de
dezvoltare si invatare etc.)

Autorizarea de clase conform cerintelor de pe piata muncii.

Numarul parintilor care participa la: sedintele cu parintii pe
clasa, lectoratele cu parintii organizate la nivel de scoald,
respectiv implicarea acestora in viata scolii.

Cregterea cu 10%, in fiecare an, a prezentei la sedintele cu
parintii, la lectoratele cu

parintii si la activitatile

Scrierea de cereri de finantare prin proiecte multilaterale
de tip Comenius, proiecte Grundtwig sau Leonardo sau
proiecte cu finantare locald sau judeteand,sau alte
proiectede finantare.

Cei putin 1 cerere de finantare prin proiecte/an.

Mediatizarea competitiilor sportive la care pot participa
echipele sportive ale scolii.

Expunerea trofeele castigate si a diplomelor la panoul de
onoare i mediatizarea rezultatelor in presa. Cel putin 4
competitii

sportive pe an.

Activitdti de prevenire a comportamentului violent,
antrenarea elevilor cu cerinte educative speciale in
activitatile competitive care pot sa ii valorizeze.
Proximitate, Inspectoratul judetean de Politie, in fiecare
luna, pe tema “Violenta —non-violenta “.

Abordarea unor teme legate de toleranta la Consiliere i
orientare profesional3, la fiecare nivel.

Implicarea elevilor in activitati extracurriculare fin
colaborare cu alti elevi care au cerinte educative speciale.

Constituirea echipajelor de elevi care sa participe la diferite
concursuri scolare sau simpozioane; implicarea in acest tip
de activitati dezvolta spriritul competitiv si amplifica
dorinta de a invinge, de a avea succese, de a se realiza.
Participarea la 1 concurs (simpozion)/semestru.

Atitudinea intreprinzatoare si creativa se dezvoltd atunci
cand se incurajeazd inovarea, exprimarea creativd, exista
dreptul de a incerca, de a gresi, de a risca.

Expuneri realizate de catre elevi (1/semestru) cu modele
de reusite demne de urmat.

In plan national, Programul National de Dezvoltare Locali, Etapa a II-a, aprobat prin

OUG nr. 28/10.04.2013 de catre Guvernul Romaniei, constituie platforma-cadru pentru definirea

si aplicarea politicilor de dezvoltare economica a Romaniei In concordanta cu politicile Uniunii

Europene si reprezinta instrumentul de transpunere, la nivel national, a obiectivelor




Strategiei Europa 2020. stabileste cadrul legal pentru implementarea unor proiecte de importanta
nationald care sustin dezvoltarea regionald prin realizarea unor lucrdri de infrastructura rutiera,
tehnico-edilitara si socio-educative.

Tintele pentru anul 2020, asumate de Roméania prin PNDL 2017-2020 sunt urmatoarele:

2500 crese si gradinite;

2000 de unitati de invatdmant preuniversitar;

5000 de drumuri, apa si canalizare si alte obiective eligibile.

Finantare totala 30 mld.lei.

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 stabileste o viziune cuprinzatoare asupra
invatdmantului si in particular asupra IPT. Legea statueazad rolul esential al documentelor
strategice de planificare de nivel regional, judetean si local in distributia teritoriala si pe calificari
a ofertei de formare profesionald. Conform principiilor care guverneaza Invatdmantul
preuniversitar si superior mentionate in lege, structurile manageriale consultative au rol esential
din perspectiva asigurarii principiului relevantei in baza caruia educatia raspunde nevoilor de
dezvoltare personald si social-economice si a principiului fundamentarii deciziilor pe dialog si
consultare.

5.2. Indicatori de context specifici
5.2.1 Contextul demografic si populatia scolara

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in capitolul 2, din perspectiva
implicatiilor pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe de varsti, medii de
rezidenta si sex, structura etnicd, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2013, cele
mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legaturd cu declinul demografic
general, accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta
scolara, in paralel cu imbatranirea populatiei (v. cap.2.2). Cele mai afectate vor fi efectivele din
grupa de varsta 14-18 ani (care includ elevii de liceu / scoala profesionald) - incepand cu anul
scolar 2015-2016, cifrele de scolarizare alocate invatamantului profesional, aprobate prin Hotarare
de Guvern au fost In crestere, astfel incat acestea sd acopere tendintele de dezvoltare a acestui
important segment educational, simultan cu reducerea abandonului scolar in interiorul
invatamantului profesional si tehnic. Cifra de scolarizare pentru forma de organizare in sistem
dual a invatamantului profesional de stat este fundamentata prin investigarea si analiza nevoilor de
calificari ale operatorilor economici, dar si pe baza cererilor formulate de agentii economici.

Din noiembrie 2018 Romania are o Strategie de Dezvoltare Durabild, aprobata prin HG
877. Strategia e bazatd pe cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila. In materie de Educatie
existd anumite tinte asumate de Romania ca realizabile pana in anul 2030.

Acestea sunt:



1. Asigurarea faptului ca toate fetele si toti baietii absolva invatdmantul primar si
secundar gratuit, echitabil si calitativ, care sa conduca la rezultate relevante si eficiente pe
planul Tnvatarii.

2. Asigurarea faptului ca toate fetele si toti baietii au acces la dezvoltarea timpurie de

calitate, ingrijire si educatia prescolara, astfel incat s fie pregatiti pentru Invatdmantul
primar.

3. Asigurarea accesului egal pentru toate femeile si toti barbatii la educatie tehnica,

vocationala si tertiara, inclusiv universitara, accesibila si calitativa.

4. Cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante,
inclusiv competente tehnice si vocationale, care sa faciliteze angajarea, crearea de
locuri de munca decente si antreprenoriatul.

5. Eliminarea disparitatilor intre sexe in educatie si asigurarea accesului egal la toate
nivelurile de invatdmant si formare profesionala a persoanelor vulnerabile, inclusiv a
persoanelor cu dizabilitati, a populatiilor indigene si a copiilor aflati in situatii
vulnerabile

6. Asigurarea faptului ca toti tinerii si o proportie substantiald a adultilor, atat barbati,
cat si femei, dispun de competente elementare, precum alfabetizarea si aritmetica
elementara.

7. Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare
pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv, printre altele, prin educatia pentru
dezvoltare durabila si stiluri de viatd durabile, drepturile omului, egalitatea de gen,
promovarea unei culturi a pdcii si non-violentei, cetatenia globala si aprecierea

diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila.

Atingerea acestor finte ar insemna, din partea Romaniei, “garantarea unei educatii de
calitate si promovarea oportunititilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti” — asta prevede
Strategia citata.

Preambulul acestui document aratd ca “accesul la educatia de calitate este esential
pentru functionarea adecvati a unei societiti durabile. in general, educatia este
consideratda, Tn mod gresit, doar un proces care precede intrarea pe piata fortei de munca.
Educatia ar trebui sa fie tratatd ca un proces care se deruleaza pe tot parcursul vietii, indiferent
de varstd. In acest scop, pot fi incurajate inovatia si meritocratia, respectiv conduita si
emanciparea”.

Documentul prevede si solutia: “ca sa ne apropiem de acest scop, trebuie redus
abandonul scolar si este necesard imbunatatirea sistemului educational, indiferent de locatia

geografica si de domeniu, respectiv provenientd. Dezvoltarea durabild Inseamna, in esenta,



asigurarea unor conditii bune pe aceastd planetd pentru generatiile viitoare. Asadar, din
perspectiva Agendei 2030, educatia este o tema fundamentala”.

Bazat pe aceasta strategie reforma [.P.T. stabileste urmatoarele actiuni pe termen scurt si
mediu pentru invatamanul preuniversitar la nivel national :

- Invatarea centrata pe elev : vizeaza o mai mare eficienta a invatarii, prin utilizarea

unor metode si procedee care solicita elevul, adaptand mijloacele si metodele la stilul de
invatare printr — o cunoastere a fiecarui elev ;

- Proiectarea si elaborarea de standarde de pregatire profesionala pentru calificarile

din invatamantul profesional definind competentele cunoasterii si promovarii spiritului
antreprenorial ;

- Proiectarea si elaborarea unui curriculum flexibil, utilizand credite transferabile in

cadrul formarii initiale, diversificarea curriculumului in dezvoltare locala si a continuturilor

prin utilizarea curriculumului optional ;

- Parteneriatul cu agentii economici asigura o mai mare eficienta a activitatilor de
instruire practica, adaptand astfel oferta educationala la piata muncii ;

- Orientarea si consilierea elevilor poate asigura eficiente in formarea la elevi a

competentelor cuprinse in programele scolare prin procesul de invatamant ;

- Modernizarea bazei materiale a invatamantului preuniversitar prin atingerea unor

standarde impuse la nivel european ;

- Acordarea de sanse egale in educatie si ocuparea locurilor de munca ;

- Copii cu nevoi speciale vor fi orientati tot mai mult spre invatamantul de masa in

locul invtamantului special ;

- Utilizarea T.I.C.in predare asigura intelegerea unor fenomene si procese gre
accesibile, stimuleaza activitatile independente in lectii, sporind eficienta invatamantului
centrat pe elev;

- Zone dezavantajate, zone rurale ;

- Formarea continua a adultilor — cursuri de reconversie profesionala la nivelul unitatii

de invatamant autorizate ori prin formatori autorizati ;

- Integrarea europeana se asigura prin diferite forme de cooperare in domeniul

educatiei si formarii profesionale ;

- Cresterea managementului educational prin proiectarea si implementarea unor

standarde in continua evolutie pentru managerii educationali.

Romania si-a asumat in fata Uniunii Europene, la nivel national, urmétoarele
tinte pentru anul 2020:

1. rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 ani — 70%;



2. nivelul investitiilor in cercetare si dezvoltare — 2% din PIB (1% surse publice si 1%
surse private);

3. atingerea obiectivului ,,20/20/20" in domeniul schimbdrilor climatice si al energiei —
20/24/19;

4. rata parasirii timpurii a scolii — 11,3%

5. ponderea populatiei cu studii superioare si varsta intre 30 si 34 de ani — 26,7%;

6. reducerea cu 580 de mii a numarului de persoane aflate in risc de siaracie sau
excluziune sociala.
Dupa aproape 10 ani de reformia si ‘contrareforma’, capitolul Educatie si

Cercetare are urmaitoarele rezultate:

Investitii in cercetare-dezvoltare: tinta nationald 2020 — 2% din PIB (1% PIB — sector
public si 1% PIB — sector privat); situatia actuald 2017 — 0,5% din PIB.

Rata parasirii timpurii a scolii: tinta nationald 2020 — 11,3%; evolutie: — 19,1%
(2015), 18,5% (2016), 18,1% (2017), 16,4% (2018 — date Eurostat).

La orizontul lui 2060, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in
legatura cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri
semnificative pentru populatia de varsta scolard, in paralel cu imbatranirea populatiei. Cele
mai afectate vor fi efectivele din grupele de varsta 7-14 ani: reducere cu 22,5 % pana in 2030,
respectiv cu 49,4% pana in 2060 si din grupa de varsta 15 -24 ani: reducere cul9,1% pana in
2030, respectiv cu 49,4% pand in 2060.

La nivelul regiunii Centru gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici
pentru scolarizare prin invatdmantul profesional in anul scolar 2018-2019 este de 59%.

In interiorul regiunii,la nivelul judetului Alba se constatd urmatoarele: au fost onorate
integral solicitarile operatorilor economici pentru domeniile electromecanica si silvicultura,
grad ridicat de satisfacere pentru domeniile industrie alimentara (80,8%) si mecanica (80%),
si grad redus de satisfacere a solicitdrilor pentru domeniile: constructii, instalatii si lucrari
publice (24,3%) si fabricarea produselor din lemn (34,7%).

Avand in vedere cele constatate se recomandad cresterea gradului de satisfacere a

solicitarilor operatorilor economici pentru invatdmantul profesional in judetul Alba.

Asistenta UE pentru reforma invataméantului profesional si tehnic

Sistemul IPT/TVET din Romania se afli intr-un proces de reforma continui, care a fost
initiatd in 1996 cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. In prezent, proiectele
dezvoltate in cadrul IPT beneficiazi de asistentd din partea UE prin programul multianual
Erasmus+, dedicat atit educatiei si formarii, cat si tineretului si sportului. Comisia Europeana
stabileste politicile legate de Erasmus + si supravegheazd implementarea generald a

programului.



I.8. OBIECTIVELE SI PRIORITATILE REGIONALE SI LOCALE

Procesul de planificare in sistemul de educatie si formare profesionala pe termen lung
este structurat pe patru niveluri:

(1) Strategiile elaborate la nivel national de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
(2) Planurile Regionale de Actiune pentru Invatamantul profesional si tehnic (PRAI),
(3) Planurile locale (PLAI — la nivel judetean)

(4) Planurile de actiune ale scolilor (PAS).

Procesul de planificare PRAI-PLAI-PAS a debutat in 2003 si este supus unei revizuiri
anuale. Incepand cu 2005, s-a adoptat ca orizont de planificare anul 2013 (pentru acoperirea
perioadei adoptate de Planul national si Planurile regionale de dezvoltare 2007-2013, acestea,
la randul lor, fiind sincronizate cu orizontul de planificare al programelor UE). In anul 2012
orizontul PLAI a fost extins in perspectiva anului 2020 pentru a acoperi perioada de
planificare 2014-2020.

PLAI constituie un cadru de actiune la nivelul judetului pe baza unui set de prioritati si
masuri, desprinse din analizd si convenite prin PRAI la nivel regional. De asemenea, PLAI
ofera un cadru de referintd pentru elaborarea si armonizarea planurilor elaborate de fiecare
scoala n parte.

Scopul principal al PLAI este de a contribui, prin masuri coordonate cu celelalte niveluri
de planificare, la Tmbunatatirea corespondentei dintre oferta sistemului de educatie si formare
profesionald si comanda sociald, dintr-o perspectiva integratd a nevoilor de dezvoltae
economica si sociala a judetului si a regiunii

Dupa adoptarea de catre Comitetul Local de dezvoltare a Parteneriatului Social pentru
Formarea Profesionalda (CLDPS), PLAI este aprobat de catre Inspectoratul scolar ca

document-cadru de planificare strategica la nivelul judetului .

Prin analiza PRAI si PLAI rezultd urmatoarele : priorititi, obiective si tinte.

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

- ADR a realizat schita unui concept de Observator Regional, prezentat si sustinut in fata
Consiliului Regional de Dezvoltare inca din 2004. Masura a fost preluata de Planul Regional
de ocupare (PRAO) elaborat in 2006.

- S-arealizat o analiza de piata muncii pe baza indicatorilor statistici din surse oficiale si

administrative , inclusiv evolutia locurilor de munca vacante si a somerilor pe ocupatii

(AJOFM).



De asemenea au fost valorificate si concluziile principale ale unor studii de piata
muncii si proiectii macroeconomice (ex. studiul previzional realizat in 2011 de INCSMPS -
partener in cadrul Proiectului strategic POSDRU 2007-2013 ,,Corelarea ofertei educationale a
invatdmantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”. Rezultatele au fost integrate
in prezentul PLAI (v. cap. 4.2.3 s14.2.4).

A fost initiata realizarea unei metodologii pilot de monitorizare a insertiei absolventilor.

- S-au initiat demersuri pentru promovarea unor proiecte in cadrul FSE in sprijinul
imbunatatirii gradului de corelare a ofertei IPT cu nevoile pietei muncii pe termen mediu si
lung si cresterii capacitatii structurilor parteneriale (CLDPS) de gestionare a mecanismelor de

planificare strategica in IPT.

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiala la nevoile de

calificare

- Structura planurilor de scolarizare s-a incadrat in buna masura in limitele recomandate de
PLAI (la nivel judetean), realizindu-se un bun progres in raport cu fintele pe termen lung.

- Un exemplu de concordanta intre cerere si ofertd se inregistreaza in cadrul grupei de ocupatii
,operatori prelucratori la masini unelte”, pentru care locurile de munca vacante sunt in
crestere iar somajul in scadere fiind alocate 3 clase pentru domeniul. Se inregistreaza si o
acoperire deficitard a ofertei in raport cu cererea in cadrul grupei de ocupatii ,,sudori si
debitatori autogeni” pentru care nu sunt alocate clase pentru calificarile corespunzatoare.

Se recomanda:

- dezvoltarea analizei cu privire la distributia teritoriald a ofertei ;

- utilizarea oportunitatilor de finantare prin POSDRU in sprijinul imbunatatirii gradului de

corelare a ofertei IPT cu nevoile pietei muncii pe termen mediu si lung;

- monitorizarea absolventilor

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din iPT

- Scolile IPT autorizate ca furnizori de formare pentru adulti reprezinta 39% din numarul total
de scoli din IPT — desi in crestere fatd de anul anterior se constati un progres intarziat fata de
tinta ca cel putin 50%.

- In ce priveste tinta ca fiecare scoald acreditati si deruleze cel putin 2 programe pentru adulti
in nu este inca atinsa.

- Se Inregistreaza un progres intarziat in ceea ce priveste numarul persoanelor cuprinse la
nivel judetean in cursurile de formare pentru adulti derulate de catre scoli.

Se recomanda crestereca numarului de scoli autorizate In formarea adultilor si valorificarea



oportunitatilor de finantare prin POSDRU.

Obiectivul 1.4: Asigurarea calitatii

Incepand cu anul scolar 2006/2007, implementarea sistemului de asigurare a calitatii a fost
extinsa pentru toate unitatile din Invatimantul Profesional si Tehnic, iar rezultatele - desprinse
din rapoartele de autoevaluare, confruntate cu evaluarea externa (realizata de ISJ) - dovedesc

un progres semnificativ.

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1: imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

- S-a elaborat un proiect de metodologie si o propunere de calendar-cadru pentru de

activitatile de informare si consiliere, prevazute la obiectivul 2.1

- Scolile au implementat o serie de actiuni pentru orientarea si consilierea elevilor, dar relativ

putine dintre acestea au implicat agenti economici

- Progres intarziat in realizarea unor materiale de promovare a carierei pe fiecare domeniu de

pregitire.

Se recomanda:

- diversificarea 1n continuare a actiunilor de orientare si consiliere profesionala a elevilor si

cresterea implicdrii partenerilor sociali, In special a agentilor economici;
- elaborarea de materiale in sprijinul orientarii carierei;

- valorificarea oportunitatilor de finantare a activitatilor de orientare §i consiliere profesionala

prin promovarea de proiecte in cadrul POSDRU(DMI 2.1);

- promovarea de proiecte in sprijinul imbunatatirii serviciilor de orientare si consiliere a

elevilor( DMI 1.1).

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii §i dotdirii gcolilor din irr
Obiectivul 3.1: imbunititirea conditiilor de invitare in IPT (infrastructura si
echipamente)

Cu exceptia scolilor cuprinse in programele Phare de modernizare a invatamantului
profesional si tehnic, in cele mai multe cazuri, starea generala a infrastructurii (cladirile pentru
spatiile de pregdtire teoretica si practica si infrastructura de utilitdti) necesitata interventii de
reabilitare sau modernizari, lipsesc o parte din atelierele necesare, cabinete si laboratoare iar
dotarea existenta este Invechitd (multe din atelierele existente nu au beneficiat de nici o

investitie relevanta in echipamente dupa 1990). Este nevoie de continuarea investitiilor



pentru modernizarea infrastructurii si pentru asigurarea dotdarilor moderne si a
echipamentelor necesare unui invatamant eficient, centrat pe elev.

Se recomanda:

- asigurarea conditiilor de acces pentru persoanele cu dizabilitati( rampe, grupuri sanitare

adaptate) in toate scolile;

- continuarea investitiilor pentru asigurarea conditiilor la nivelul standardelor moderne de

pregatire profesionala.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT
Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT

- Se inregistreaza progres bun in privinta participarii cadrelor didactice In activitati metodice
Se inregistreaza un numar mic de scoli in care s-au derulat programe de mentorat pentru

profesorii debutanti;

- Se constati un numir mic de scoli IPT care au derulat programe de actualizare a
cunostintelor din domeniul de specialitate in colaborare cu agentii economici (doar 6% dintre
profesori si 8 dintre maistrii instructori au fost cupringi in 2008-2009 in programe de formare

in parteneriat cu agentii economici)

Se recomandi dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea

competentelor de specialitate ale profesorilor si maistrilor instructori din IPT.

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de iPT.

- Rezultatele monitorizarii sunt raportate in PLAI (pe baza hartii parteneriatului)

- Doar 74% din totalul scolilor IPT din judet au agenti economici reprezentati in CA.

- 84% din scoli au mai multe domenii de pregatire, dar numai 12,5% dintre acestea au mai
mult de un domeniu reprezentat de agenti economici in CA.

- Gradul de cuprindere al elevilor in conventii de practica la nivel judetean :24,3%

- Cca. 39,2% dintre scoli nu asigura cuprinderea in practica pentru toti elevii nici macar la
nivelul 2 de calificare.

- Doar 68,4% dintre scoli au parteneriate cu agentii economici pentru activitati de orientare si
consiliere, 26,3% pentru formarea adultilor, 5,3% parteneriate pentru formarea cadrelor

didactice si 73,7% pentru CDL.



Se recomanda:
- cresterea participarii agentilor economici in consiliile de administratie (CA) ale scolilor si
acoperirea cel putin a domeniilor principale de pregatire din oferta fiecarei scoli prin agenti

economici reprezentati in CA;
- cresterea numarului de elevi cupringi in conventii de practica la agenti economici;
- utilizarea oportunitatilor de finantare a stagiilor de practica oferite prin POSDRU-DMI 2.1

- cresterea implicdrii partenerilor sociali 1n activitati de orientare si consiliere profesionala a

elevilor;

- dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de
specialitate ale profesorilor si maistrilor instructori din IPT;

- dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru formarea adultilor

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

La nivel judetean se constata valori mari si in crestere a abandonului in invatamantul

profesional. 82 Plan

In sprijinul tinerilor care au abandonat invatdmantul obligatoriu si nu au nici o calificare
se deruleaza programe de ” sansa a doua”, insad e necesara cresterea implicarii unitatilor IPT

in furnizarea de programe de sansa a doua cu profesionalizare

Obiectivul 6.2: CRESTEREA PERFORMANTELOR SCOLARE ALE ELEVILOR DIN
INVATAMANTUL LICEAL PRIN IMPLEMENTAREA UNUI PACHET
EDUCATIONAL SI A UNOR STRATEGII DIDACTICE AXATE PE NEVOILE
ELEVILOR PENTRU O MAI BUNA INTEGRARE SOCIO-PROFESIONALA A
VIITORILOR ABSOLVENTI

In sprijinul tinerilor care urmeaza cursurile liceale in cadrul Liceului Tehnologic Sebes se v-a

implementa Proiectul - Parteneriat pentru acces egal la educatie pe o perioada de 3 ani ( 2018-

2021).

TINTELE PE TERMEN MEDIU PENTRU OFERTA IPT pe niveluri de formare

profesionald si domenii de pregatire se regasesc in tabelul urmator:



Tabel: 1.6.1. OFERTA iPT

Plan gcolarizare
mm realizatcl. alf-a | Tinta PRAI pt. 2025
Dameniu de pregitice WAE-2017 i profesional (w3 gl 4)
coni, HG BEERI008 Hie-2017
Min-max | Medis
Mrolevi | % Wr. sbevi % %) (%)

mecanica M2 TR 18 £ 1523 21
Slciromecanich M| 145 165 45 13 2
alectranich aulomatizan Me| o4 P, 08 [ £S5
chmia industnala 55| 005 T 02 12 15
_materiale de consiruch 8] 048] % | 04 | 0515 1
“alacine 482 BN 11 a1 X 55
constructi instataly 5 lucrin publica | 148 756 82 510 75
agncuiturd 7| 546 09 58 -5 5
silvcLiturs 0| A 18 05 12 15
BCONCIIC 1149 198 em— 8-13 105
comer 486 | 838 Fil] 75 612 ]
furism 3 almeantale B9 1567 I a7 =12 E,
indusire_alimeniara B 3% 1% 55 ¥5 4
tabricarea produselor din lemn 81| 140 a7 93 46 5
indusine textila 5i pieiana 4| 13 7= 71 18 £5
tehrici poligrafce N — i — 1-2 0.5
estelicn §i igiena oompulul ominese -1 R 103 28 1:3 2
profectia mediului ol 4gs 1,535 25
produchie meda 71 - P — 12 05

TOTAL 5802 w0] 383 100 100

Sursa: PRAI CENTRU 2016-2025

PARTEA all-a

ANALIZA NEVOILOR

I1.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Analiza mediului extern vizeaza date privind: tendinte demografice, mediul economic,

tendinte privind populatia scolara si tendinte ocupationale.

I1.1.1.TENDINTE DEMOGRAFICE

La 1 ianuarie 2020, judetul Alba numara 382.700 persoane (15,9% din populatia Regiunii
Centru). Datele statistice furnizate de INS evidentiaza o scadere semnificativa a populatiei,

tendintd care continua si in prezent.

PREVIZIUNI PRIVIND NEVOILE VIITOARE DE FORTA DE MUNCA

Conform anexei PRAI nivelurile de calificare ce se estimeaza a fi realizate pana in
2020 sunt urmatoarele ( in ordinea de prioritate si procente pe nivele ):

Calificari prioritare si niveluri ale calificarilor



Regiunea Centru

Tabel: 11.1.1.1. Prognoza cererii de formare profesionala

NATIONAL 2009 2011 2013 2015 2017 2020

Agricultura, silvicultura si piscicultura 2596.683] 2456539 2.296622| 2156965 2104.751| 2.056.431
Industria extractiva 106.640 105.596 103.212 111.650] 113.248 115.568
Industria prelucratoare 2.033.790] 2.066.304] 2.055425 2176045 2.215.092| 2.27489
Energie electrica si termica, gaze si apa 170.392 169.055 165.055 175.101 176.689 179.033
Constructii 646.708 629.588 639.096 663.272 676.872 £96.756
Comert 1.084.111| 1.132.885[ 1.174.337| 1.181.751] 1.224.847) 1.289.364
Hoteluri si restaurante 140.694 136.915 135.347 144,352 145.428 146.841
Transport, depozitare si comunicatii 511.056 505.038 502.483 525423 529.654 535465
Intermedieri financiare 100.425 105.948 110.707 110.817 115.384 122.234
Tranzactiimobilare, inchiiedsiacthde | j05g57) 201690  198.566| 212674 214494 216919
Administratie publica si aparare 488.100 484 852 476.943 450.153] 442 563 431177
Invatamant 482.666 482.168 489.018 498.967 505.826 515.443
Sanatate si asistenta sociala 430.980 428.301 433.069 442.795 448.607 456.721
Celelalte activitati ale economiei nationale 245450 256.185 264.871 271.159) 281573 297117
Total 9243551| 9.161.064] 9.044.743| 09.121.124] 9.195.928| 9.333.965

Sursa: PRAI 2016-2025
Conform analizei din PRAI 2016-2025, o caracteristica deosebitd a economiei

judetului Alba este cd aici sunt reprezentate aproape toate ramurile industriei, dupa cum
urmeaza:

Tabel 11.1.1.2. Ramurile industriei in economia Judetului Alba
Alba

I. Industria extractiva X
Energie electrica si termica, gaze si apa X
Industria prelucratoare:
- alimentara si bauturi X
- industria tutunului
- textile si produse textile
- confectiji din textile, blanuri si piele
- pieldrie si incaliaminte
- prelucrarea lemnului
- mobilier
- chimie
- celuloza, hartie si carton
- constructii metalice si produse din metal
- magini si echipamente
- magini si aparate electrice
- aparatura si instrumente medicale
- mijloace de transport rutier
- metalurgie X
- alte produse din minerale nemetalice X

XXX |X|X|X]|X

ANALIZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE A SCOLILOR IPT
JUDETUL ALBA

Educatia si formarea profesionald, in stransa legatura cu politicile de ocupare a fortei

de munca, constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor i programelor UE.



Prioritati ale formarii profesionale:

1. Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul educatiei si
formarii profesionale, care are ca scop Imbunitatirea transparentei calificarilor si
promovarea mobilitdtilor. Masurile prin care se urmareste realizarea scopului propus vizeaza:
- realizarea instrumentelor necesare implementirii mecanismelor care privesc EQF si
EQVET;

- Imbunatatirea coerentei diferitelor instrumente.

2. imbunititirea calititii si atractivititii educatiei si formirii profesionale avand ca scop
cresterea atractivitatii, accesabilitdtii si a calitdtii care vor permite VET sd aiba un rol
important in politicile educationale si strategiile privind invatarea pe parcursul intregii vieti in
vederea realizarii urmatoarelor obiective:

a) Promovarea simultana a echitatii afacerilor, competitivitatii si inovarii.

b) Facilitarea posibilitatii ca cetitenii sa poata dobandi acele competente necesare schimbarii
unui loc de munca, exercitarea cetdteniei active si a dezvoltarii personale.
Masurile prin care se urmareste realizarea scopului propus vizeaza:

- grupurile dezavantajate in risc de marginalizare( cei care parasesc timpuriu scoala si
care au nivel de calificare scazut), eliminarea oricarei forme de discriminare in ceea ce
priveste accesul si participarea la VET, promovarea VET in randul elevilor, parintilor
adultilor si imbunatatirea consilierii §i orientdrii pe parcursul vietii
- sistemul VET: promovarea inovarii i creativitatii in VET, imbunatatirea permeabilitatii
sistemului si a continudrii invatarii prin VET in invatamantul superior, promovarea participarii in
ENQAVET, dezvoltarea profilului profesional al actorilor implicati in VET( profesori, formatori,
consilieri), fundamentarea politicilor VET pe date relevante si rezultare ale cercetarilor prin :
anchete, date statistice relevante pentru

evaluarea si monitorizarea progresului care sa permitd si comparabilitatea Intre tari.
3. Cresterea corelirii ofertei VET cu cererea pietei muncii avind ca scop adaptarea
politicilor VET Ila cerintele pietei muncii si implicarea partenerilor sociali pentru securizarea
dezvoltarii carierei si cresterea competitivitatii.
Masurile prin care se urmareste atingerea scopului propus vizeaza:
- dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de

munca si a competentelor;

- corelarea VET cu piata muncii;
- cresterea mobilitatii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe invatare

la locul de munca avand in vedere, in particular, formarea profesionala initiala;



- cresterea contributiei Invatamantului superior la invatarea pe tot parcursul vietii si
integrare europeana.

4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperirii in VET avand ca scop
consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor specifice
VET, invatamantul secundar teoretic si invatdmantul superior. Miasurile prin care se urmareste
realizarea scopului propus vizeaza:

- imbunatatirea cooperarii europene in VET ;

- asigurarea implementarii $i monitorizarii Procesului Copenhaga;

- cresterea vizibilitatii procesului Copenhaga

- consolidarea schimburilor de experienta si a cooperdrii cu tarile terte si organizatiile
internationale.

. Evolutia planului de scolarizare

Analiza evolutiilor planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca
exercitiul de planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit in general la 0 mai buna
orientare a ofertei de pregatire.

Fatd de perioada anterioard, anul scolar 2019-2020, aduce o scidere a numarului de
prescolari Inscrisi, situatie care, pe viitor, va genera o scddere a numarului de elevi din celelalte
niveluri de Invatdmant preuniversitar.

In privinta invatamantului profesional si tehnic, la nivelul judetului Alba, se constati in anul
scolar 2019-2020, o crestere cu 9% fatd de anul scolar precedent.

Tabel 11.1.1.3. Evolutia efectivelor de copii in invatamantul preuniversitar

Efectivele de copil/elevl din invitiméantul preuniversitar de masa

| 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
| 9337 9026 | 8903 | 8465 n ultimii 4 ani se observi o usoari
Primar | 14730 14880 14714 | 14329 | scaddere a numadrului de prescolari/elevi
Gimnazial 12660 12143 1201 1915 |1 |3 toate nivelurile de invitdmant
Liceal | 12919 11592 11630 | 11203
Profesional 1811 1788 1779 1977
TOTAL 51457 49429 29027 47889

Evolutia efectivelor de copii/elevi din invitimantul preuniversitar de mas3
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Sursa: 1SJ Alba, 2019-2020.

Comparand evolutia cifrelor planificate cu numarul efectiv de inscrieri pe domenii, se
constata la nivel judetean dificultdti mai frecvente in realizarea ponderii planificate in domeniile
agriculturd, mecanicd, fabricarea produdelor din lemn. Sistemul de repartizare computerizat si

fluctuatiile conjuncturale ingreuneaza desprinderea unor concluzii ferme din aceasta analiza.



Se recomanda, in paralel cu planificarea judicioasa a ofertei, mdsuri sistematice de
orientare §i consiliere a elevilor de gimnaziu cu privire la finalitatile posibile, oportunitatile de
angajare si/sau de continuare a studiilor, pe fiecare traseu de pregitire.

Pentru stabilirea tintelor pentru 2021 reprezentand ponderea domeniilor din cifra de
scolarizare, au fost utilizate ca repere rezultatele din studiul previzional privind nevoile de formare
profesionald pe termen mediu si anchete in intreprinderi pentru nevoile de forta de munca pe
termen scurt realizate cu scopul corelarii ofertei educationale a invagamantului profesional si
tehnic cu cerintele pietei muncii, corelate cu informatii statistice oficiale si informatii partiale
prezentate in capitolele de piata muncii si context economic local. De asemenea se recomanda
actualizarea prognozelor ICSMPS privind cererea si oferta de locuri de munca pe termen mediu.

Planurile de scolarizare vor trebui s asigure cresterea ponderii IPT la clasa a IX-a, cresterea
numarului de clase de Invatamant profesional, incadrarea in tintele PLAI pe domenii.

Potrivit datelor furnizate de Inspectoratul Scolar al Judetului Alba, principalele calificari
profesionale solicitate de catre firmele din judetul Aba, in vederea includerii acestora in
invatamantul profesional si tehnic din judet (invatamant profesional, anul scolar 2016-2017),
erau:

Tabel I1.1.1.4. Calificiri profesionale solicitate pentru nivel 3 de calificare (IPT), anul scolar

2016-2017, judetul Alba

Profil D iu de pregitire Calificarea pr nali solicitati
TEHNIC Electromecanica Electromecanic utilaje si instalafii industriale
Mecanmicd Frezor-rabotor-mortezor

Lacétus constructil metalice si utila) tehnologic
Lacétus mecanic prestari servicii

Sculer matriger

Mecanic auto

Mecanic agricol

Mecanic utilaje si instalatii industriale
Modelier

Operator la masini cu comanda numeric
Rectificator

Electric Electrician constructor

Electrician aparate i echipamente electrice §i
energetice

Constructu, instalafii §1 Constructor - montator de structuri metalice

lucrari publice Fierar betonist = montator prefabricate
Instalator instalapi tehnico-sanitare i de gaze
Zidar-pietrar-tencuitor

Industrie textila si Confectioner articole din piele $1 inlocuitori
pieldrie Confectioner produse textile
Tricoter - confecfioner
Fabricarea produselor Tamplar universal
din lemn Operator la producerea semifabricatelor pe bazi de
lemn
SERVICIHI Turism §i alimentatie Bucatar

Ospatar (chelner) vinzitor in unitai de alimentafie

Comer| Comerciant vinzitor
Receptioner - distribuitor
RESURSE Industrie alimentara Preparator produse din came $i peste
NATURALE SI Agriculturd Horticultor
PROTECTIA Agricultor culturi de cimp
MEDIULUI Lucritor in agroturism
Silviculturd Padurar

Sursa: ISJ Alba, Strategia Judetului Alba in domeniul educatiei si formarii profesionale VET in perioada 2018-
2023



In ceea ce priveste cifra de scolarizare pe niveluri de pregitire (nivel 3 — invatamant
profesional, nivel 4 — invdtdmant liceal, nivel 5 — scoald postliceald), conform datelor din
PLAI 2018-2023, in anul scolar 2015-2016, se constata ca este ridicata in cazul liceului filiera
tehnologicd ZI (3945 elevi, reprezentand 42,08% din total), destul de ridicata si in cazul
invatamantului liceal filiera tehnologicd SERAL (2196 elevi, reprezentand 23,42% din total)
si mai redusd in cazul invatamantului profesional (16,52%), respectiv scoald postliceald
(17,98%).

Tabel I1.1.1.5. Cifra de scolarizare in anul scolar 2015-2016 in IPT de stat si particular din

Judetul Alba
Zone de dezvols rl.ém flilii:ew i mi Scoala
ne de dezvoltare era ra nyiifAmint
nan e ) sionst | posiecats | TOTAL
7zl SERAL

Zona Alba Tulia 1466 261 385 713 2825
Zona Sebes 453 76 348 48 925
Zona Blaj 488 330 243 11 1172
Zona Cugir 229 49 98 121 497
Zona Aiud 533 527 167 266 1493
Zona Ocna Mureg 179 185 67 140 571
Zona Apuseni 597 768 241 287 1893
TOTAL 3945 2196 1549 1686 9376
Total procente 42,08% 23.42% 16,52% 17,98% 100%

Sursa: ISJ Alba, Strategia Judetului Alba in domeniul educatiei si formarii profesionale VET 1in perioada 2018-
2023

Conform PLAI 2018-2023, din structura invatdmantului profesional si tehnic pe niveluri
de pregatire si zone ale judetului Alba, se constatd o pondere mai ridicatd a Invatamantului
liceal (ZI + SERAL) in zonele Blaj, Aiud si Apuseni, in special ca urmare a ponderii ridicate
a invatamantului liceal SERAL care, in Zona Apuseni, chiar depaseste invatamantul liceal ZI.
Invatamantul profesional are o pondere dell-12%, in zonele Aiud si Ocna Mures
Invatamantul postliceal are o pondere mai ridicatd in zonele Alba Iulia, Cugir si Ocna Mures,
fiind mai putin reprezentat in zonele Aiud,Sebes si Blaj.

Figura I1.1.1.1 Structura IPT pe niveluri de pregitire si zone ale judetului Alba

S

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

H Liceu filiera tehnologica Z1 ®Liceu filiera tehnologica SERAL

Sursa: ISJ Alba, Strategia Judetului Alba In domeniul educatiei si formarii profesionale VET 1n perioada 2018-
2023

Cifra de scolarizare la nivelul judetului Alba pastreaza trendul de la nivel national, aflat

in scddere, conform datelor prezentate de ISJ Alba:



Figura II.1.1.2. Fluxul elevilor in anul scolar 2019-2020
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Sursa: ISJ, Raport privind starea si calitatea invatamantului preuniversitar din judetul Alba, 2019-2020.

I1.1.2. ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC

in judetul Alba, agricultura reprezintd 6,8% din PIB, industria 33,4% din PIB,
constructiile 4,1% din PIB, serviciile 44,2% din PIB, iar TIC 1,1% din PIB2 . Astfel, la nivel
national, judetul Alba se afla pe locul 4 dupa judetele Prahova, Constanta si Arges, fiind
cel mai industrializat judet din Regiunea Centru. De asemenea, analizand, la nivelul
Regiunii Centru, contributia judetelor la formarea Valorii Adaugate Brute (VAB), s-a
constatat ca judetul Alba se situeaza pe locul 4, dupa judetele Brasov, Sibiu si Mures.

Prin urmare, economia judetului Alba este predominant indreptatd spre sectorul
serviciilor si al industriei - in special industria prelucritoare. in prezent pilonii principali
ai industriei judetului Alba care au cea mai mare pondere sunt:

-1 fabricarea autovehiculelor de transport;
<] industria de prelucrare a lemnului;

<1 industria alimentar3;

-1 fabricarea echipamentelor electrice.

Acestora li se adaugd urmatoarele domenii care au o pondere mai micd in economia
judetului: fabricarea de masini, utilaje si echipamente, fabricarea produselor din minereuri

nemetalifere.



Figura I1.1.2.1. Structura productiei industriale in judetul Alba - 2017

® Fabricarea autovehiculelor de
transport
o Industria de prelucrare a lemnului

® Industria alimentard

m Fabricarea echipamentelor
electrice

o Fabricarea de magini, utilaje si
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= Fabricarea produselor din
minereuri nemetalifere
Altele

Sursa: Date INS, Eurostat 2018 in Studiu privind potentialul de dezvoltare si perspectivele economice ale
Regiunii Centru, Beneficiar ADR Centru, mai 2018, p.73.

Conform Strategiei Judetului Alba in domeniul educatiei si formarii profesionale VET
in perioada 2018-2023 dinamica intreprinderilor nou create la 1000 de locuitori in judetul
Alba, dupa o tendintd de scddere in perioada 2010-2014, s-a inregistrat o crestere la 5,53
intreprinderi nou create/1000 locuitori, comparativ cu 4,46 in judetul Brasov, 4,37 in
judetul Sibiu sau media regionala de 3,98. Din punctul de vedere a contributiei la formarea
cifrei de afaceri la nivelul Regiunii Centru, judetul Alba se situeaza dupa judetele Brasov,
Mures si Sibiu, dar inregistreaza o dinamicd mai accentuata de la aproximativ 10% in 2008
la 14% in 2015, in timp ce, in cifre absolute, valoarea cifrei de afaceri se dubleaza in aceasta
perioada.

O serie de intreprinderi din judetul Alba sunt prezente in lanturi de creare de valori,
supraregionale si globale, in domenii precum:

Industria auto, constructii de masini §i instalatii cu produse din industria
prelucratoare de metale, electronicd/electrotehnica si sisteme de sigurantd — Star
Transmission Cugir, Star Assembly, Bosch Rexroth, [AMU, Nova Grup, VCST Automotive
Production Alba, SEWS Romania;

Industria alimentara si de prelucrare a produselor alimentare:

- industria de bauturi - Romaqua Group SA, Jidvei;
- lapte si produse lactate — Albalact, Alpin 57 Lux (inghetatd), Biomilk, Binal Mob
(Torockoi);
- carne §i prelucrarea produselor din carne - Transavia;
- condimente — Solina Romania (ex Supremia Grup);
- miere — Apidava;
Industria lemnului si mobilei - Holzindustrie Schweighofer, Kronospan,

Transilvania Production, Savini Due, Atero;



Industria textila — productia de piese de imbracaminte, pielarie - Rekord, Matin Maier,
Ariesul Conf, Ciserom, Galway Sport, Rapel, Fair Play Impex, Lenjerie Werk

83; Industria portelanului - Apulum, IPEC, Axa Porcelaine;
Industria betonului si a produselor din beton pentru constructii - Prebet Aiud, Elis
Pavaje, Florea Grup;
Industria metalurgica - Saturn;

Industria hartiei si cartonului - Pehart TEC.

In cadrul serviciilor, dupa 2001 a crescut la nivel judetean ponderea VAB in hoteluri si
restaurante si a scdzut ponderea in transporturi, depozitare, comunicatii.

Perioada 2006 — 2013 este marcata de integrarea in U.E. Din aceasta perspectiva firmele
din judet au fost confruntate cu o presiune concurentiala sporita pentru a rezista pe piata
interna si pentru a valorifica oportunitatile de participare pe piata U.E.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si
diversificarea pietei de servicii pentru afaceri: servicii de consultanta, financiare, comerciale,
etc., dar si alte servicii pentru intreprinderi rezultate din externalizarea unor activitati auxiliare
productiei si contractate cu firme specializate — exemplu de intretinere si reparatii.

Pozitia strategica a Regiunii Centru a condus la o infrastructura diversificata de
drumuri si cai ferate in cadrul careia se intersecteaza axe rutiere importante pentru legaturile
pe directiile N-V si S-E, iar pentru transporturile feroviare regiunea reprezinta o adevarata
placa turnanta pentru intreaga tara. La nivelul judetului Alba exista foarte putine drumuri
modernizate ceea ce conduce la nevoi de calificare in domeniul constructiilor de drumuri si
cai ferate.

Dinamica investitiilor in infrastructura tehnica ( alimentare cu energie electrica, apa,
gaz, etc. ), edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani se va accentua in perioada
urmatoare din persopectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociala si al integrarii
europene.

In telecomunicatii se remarca un proces alert de modernizare care se va accentua in
viitor, datorita cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia
mobila cat si cea cu fir. Schimbarile tehnologice in domeniu vor antrena modificari in profilul
unor calificari — exemplu competentele I.T. pentru sistemele de transfer integrat de date, voce
si imagine.

Adaptarea la standardele U.E. pentru protectia mediului conduce la o nevoie in
crestere de personal specializat, dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din

pregatirea tehnica generala indiferent de specialitate.



Nevoia eliminarii unor disparitii in domeniu si importanta strategica a infrastructurii
pentru dezvoltarea economica si modernizarea regiunii se reflecta in strategia de dezvoltare a
Regiunii Centru in cadrul prioritatii 1, prin masuri privind reabilitarea si dezvoltare
infrastructurii de transport, comunicatii, energetice, edilitare si de mediu ( care vor beneficia
de importante alocari din fondurile structurale ale U.E. ).

Judetul Alba dispune de un potential turistic ridicat prin resursele naturale,
patrimoniul cultural si arhitectural, statiunile agroturistice montanr si de schi sau
balneoclimaterice renumite, dar si de rezerve neexploatate suficient din cauza dotarii tehnice
necorespunzatoare, a infrastructurii, a reclamei turistice insuficiente sau datorita prestarii unor
servicii de slaba calitate.

La nivelul judetului Alba activitatile economice se remarca prin diversificare si

anume:

[ |
serviciile ocupa cea mai mare pondere in economia judeteana in
crestere constanta in ultimii ani, devansand industria in formarea VAB

in cadrul serviciilor se detaseaza comertul si activitatile de hotel si

restaurant
n

tranzactiile imobiliare si activitatile de servicii pentru firme

|
activitatile de transport, depozitare si comunicatii ocupa in cadrul

serviciilor urmatoarea pozitie dupa comert ca pondere in PIB si VAB
|

importanta in crestere a telecomunicatiilor

industria desi marcata de restructurari masive are pondere mare in
formarea PIBsi VAB astfel incat judetul Alba pastreaza un profil industrial pronuntat

|
constructiile reprezinta un sector in crestere ca pondere in formarea

PIBsi VAB sustinut de dinamica investitiilor in infrastructura pentru transporturi, tehnica (

alimentare cu energie electrica, apa, gaz ), edilitara si pentru afaceri
|
nevoile de adaptare la standardele U.E. pentru protectia mediului

IMPLICATII PENTRU I.P.T.:

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte prin structura lor:
ponderea crescuta a serviciilor

diversitatea activitatilor industriale



importanta constructiilor

Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente
adecvate si o mobilitate ocupationala sporita inclusiv intersectoriala a fortei de munca. Se

desprind doua directii de actiune la nivel regional si local:
n

aplicarea riguroasa a S.P.P.

adaptari prin C.D.L.

>
Ponderea crescanda a .M.M reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile
specificelMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse prin:

|
asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale
solide

n
consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare cu

competente specifice economiei de piata ( competente antreprenoriale, tehnici de vanzari,

marketing )
n

promovarea invatarii pe parcursul intregii viet

Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine

si cerintele de competitivitate, trebuie avute in vedere :
|

cresterea nivelului de calificare
importanta competentelor cheie
limbile straine

n
formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare

n
colaborarea intre scoli pentru calificarile ce presupun competente

combinate: exemplu tehnice si comerciale / economice
|

formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

> Ca raspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor U.E.:

n
calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si
protectia mediului pe baza standardelor de mediu ale U.E.

|
dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica
generala indiferent de specialitate

Parteneriatul scoala — agenti economici, trebuie sa reflecte indiferent de domeniul de
pregatire diversitatea categoriilor de agenti economici ( pe clase de marime, tipuri de capital,
etc. ) si de activitati producatoare de bunuri si servicii
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I1.1.3. PIATAMUNCII

1. Principalele constatari desprinse din structura si dinamica fortei de munca

Pe baza datelor furnizate de INS Roménia, in anul 2016, la nivelul judetului Alba, din
populatia rezidenta (333,49 mii persoane), 62% (206,8 mii persoane) reprezinta resurse de
munca, 50,52% (168,5 mii persoane) reprezintd populatie activa civila si 47,94% (159.9

mii persoane) reprezinta populatie ocupata civila.

Figura II.1.3.1. Distributia populatiei dupa participarea la activitatea economica la nivelul

Judetului Alba, anul 2016 (mii de persoane)

Populatia rezidenti: 333,49

Resursele de munci*: 206,8 Populatia in afara
resurselor de
munci: 126,69

Populafie activi civili**: 1685 Populafie in pregatire profesionala

si alte categorii de populatie in
vArstd de munci: 383

Populatie ocupati civili®**: 159,9 Someri
inregistrafi:
8,57
Salariati: 84,21 Alte
categorii:
75,69
Agriculturd, silviculturd, pisciculturd: 3,14
(A) [ (O+(C) | (5) | Industrie+ construcfii: 41,19
Servicii: 39,88

Sursa: INS Romaénia, Tempo-online, Septembrie 2018

Rata de ocupare a resurselor de muncd (raportul, exprimat procentual, dintre
populatia ocupata civila si resursele de munca), in anul 2016, era in judetul Alba de 77,3%,
mai ridicata decit cea de la nivelul Regiunii Centru de 69,5% sau cea de la nivel
national de 66,2%.

In judetul Alba, anul 2016, populatia ocupati civili era cea mai numeroasi in
industria prelucritoare (31,02%), urmata de agricultura, silviculturd si pescuit (21,51%),
respectiv comert (14,20%).

Analizand evolutia populatiei ocupate in perioada 2014-2016, pe activitati ale
economiei nationale, se constatd o scidere a populatiei ocupate in agricultura, silvicultura si
pescuit cu 24,06%, precum si cresteri in industria prelucratoare cu 18,66%, constructii
cu21,05%, informatii si comunicatii cu 20%, hoteluri si restaurante cu 10,34%, sanatate si

asistenta sociala cu 12,50%.

Din totalul de 84,21 mii salariati din economia judetului Alba, in anul 2016, 41,19 mii
persoane (48,91%) lucrau in industrie §i constructii, 39,88 mii persoane (47,35%) in servicii

si 3,14 mii persoane (3,72%) in agriculturd, silviculturd si piscicultura.



Primele 10 domenii de activitate din sectoarele industriei si constructiilor in care lucrau

majoritatea salariatilor in anul 2016 sunt:

Tabel I1.1.3.1. Numar mediu de salariati pe domenii de activitate ale economiei nationale

Nr. | Activitiifi ale economiei nationale Numiir mediu de salariati
crt. Anul 2016
1 Constructii 6397
2. | Industria alimentara 5069
3 Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor 4109
si semiremorcilor
4 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 3489
5 Industria constructulor metalice si a produselor din metal, 3051
exclusiv masini, utilaje s1 instalagii o
6 Fabricarea articolelor de imbriciminte 3011
7. | Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a. 2808
8 Tabdcirea si finisarea pieilor, fabricarea articolelor de
voiaj si marochindirie, hamagamentelor si incal@imintei, 2633
prepararea si vopsirea blanurilor
9. | Fabricarea de mobila 2104
10. | Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si
pluta, cu exceptia mobilei; fabricarea articolelor din paie si 1901
din alte matenale vegetale impletite

Sursa: INS Romania, baza de date Tempo online, septembric 2018

Potrivit datelor din anul 2017, cel mai important sector angajator din judetul Alba
(cu 5134 contracte individuale de munca) este fabricarea lagarelor, angrenajelor, cutiilor
de viteza si a elementelor mecanice de transmisie (CAEN 2815).

In anul 2016, in judetul Alba:
- a scazut ponderea specialistilor in diverse domenii de activitate 1a 14,32%, fiind una dintre
cele mai scazute valori la nivel national;
- a crescut ponderea tehnicienilor si altor specialisti din domeniul tehnic la 7,62%, fiind totusi
una dintre cele mai scazute valori la nivel national;
- a scazut ponderea muncitorilor calificati si asimilati 1a 18,67%, fiind totusi una dintre cele
mai ridicate din tara.

Potrivit datelor furnizate de Inspectoratul Scolar al Judetului Alba, principalele calificari
profesionale solicitate de citre firmele din judetul Aba, in vederea includerii acestora in

invatamantul profesional si tehnic din judet (Invatamant profesional, anul scolar 2016-2017),

crau:



Tabel I1.1.3.2. Calificiri profesionale solicitate pentru nivelul 3 de calificare (IPT), anul

scolar 2016-2017, judetul Alba

Profil D iu de pregitire Calificarea profesionali solicitati
TEHNIC Electromecanici Electromecanic utilaje si instalatii industriale
Mecanicd Frezor-rabotor-mortezor

Lacdtug construciii metalice s1 utila) tehnologic
Lacditug mecanic prestiri servicii

Sculer matriter

Mecanic auto

Mecanic agricol

Mecanic utilaje $i instalatii industriale
Modelier

Operator la magini cu comanda numerica
Rectificator

Electne Electrician constructor

Electrician aparate $i echipamente electrice $1
energetice

Constructii, instalatii §i Constructor - montator de structuri metalice

lucriri publice Fierar betonist — montator prefabricate
Instalator instalafii tehnico-sanitare §i de gaze
Zidar-pietrar-tencuitor

Industrie textila si Confectioner articole din piele §i inlocuitori
pieldrie Confectioner produse textile
Tricoter - confecfioner
Fabricarea produselor Téamplar umiversal
din lemn Operator la producerea semifabricatelor pe baza de
lemn
SERVICII Turism si alimentatie Bucatar
Ospatar (chelner) vanzitor in unitaji de alimentagie
Comert Comerciant vanzitor
Receptioner - distribuitor
RESURSE Industrie alimentara Preparator produse din came i peste
NATURALE S1 Agricultura Horticultor
PROTECTIA Agricultor culturi de cidmp
MEDIULUI Lucrdtor in agroturism
Silviculturd Padurar

Sursa: 1SJ Alba

In concluzie conform datelor din Strategia Judetului Alba in domeniul educatiei si
formarii profesionale VET 1n perioada 2018-2023, in judetul Alba, populatia este ocupatd in
principal in industria prelucrdtoare, tendinta fiind de crestere. Cel mai important sector
angajator din judetul Alba este fabricarea lagdrelor, angrenajelor, cutiilor de viteza si a
elementelor mecanice de transmisie. Alte domenii cu un numadr mare de angajafi sunt:
comertul, constructiile, industria alimentard, transport si depozitare, fabricarea
autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor, dar si sandtatea si
asistenta sociala, precum gi invagamdntul.

Cei mai multi angajati din judetul Alba sunt muncitori calificati si asimilati, dar §i
muncitori necalificati, in timp ce tehnicienii si specialistii din domeniul tehnic sau alte
domenii detin unele dintre cele mai scazute ponderi la nivel national. Primele 5 ocupatii din
Judetul Alba, din perspectiva celor mai multe contracte de munca inregistrate, au un nivel

redus de calificare, iar peste 60% din angajati au un salariu brut de incadrare sub 400 euro.



Profilul dominant la nivel judetean al cererii de forta de munca pare sa fie dat
de urmatoarele domenii (in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel
judetean):,mecanicd, industrie textila i pielarie,comert, , fabricarea produselor din lemn
constructii instalatii §i lucrari publice,electromecanica

Domenii cu dinamicd pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii:
electromecanicd, estetica si igiena corpului omenesc, silvicultura — locuri de munca in

crestere, somaj in scadere, balanga locuri de munca cu tendinta de echilibrare.

IMPLICATII PENTRU I.P.T.

in judetul Alba, predomina invadtdmantul liceal tehnologic, cu 63,86% din total IPT la
nivel de judet. Ponderea este mai mare decat cea din Regiunea Centru, dar mai mica decat cea
de la nivel national. Invatamantul profesional clasic are o pondere mai scizuta decat la nivel
regional, dar mai ridicati dect la nivel national. in ceea ce priveste invatimantul dual,
ponderea acestuia in IPT este mai ridicata (3,38%) decat media regionala (2,80%) si media

nationala (0,87%).

>
Scaderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national, somajul
ridicat al tinerilor si somajul de lunga durata obliga sistemul de IPT la :

|
anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei

muncii
[ ]

actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

|
abordarea integrata a formarii initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti

n

implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de
munca, in special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc
de munca dupa absolvirea scolii

n

parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte
organizatii care pot contribui la integrarea socioprofesionala a absolventilor — prioritate
permanenta a managementului scolar

> Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua — in
contrast cu nevoile de formare in crestere, decurgand din mobilitatea ocupationala accentuata
de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare a competentelor
la cerintele de schimbare la locul de



munca — ofera scolilor oportunitatea unei implicari active ca furnizori de
formare pentru adulti avand in vedere:

|

cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi
competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprindere
|

adecvarea calificarii cu locul de munca

reconversia profesionala in functie de nevoile pietii

n
recunoasterea si valorofocarea experientei profesionale si a
competentelor dobandite pe cale formala si informala

n
diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta
( programe de formare la distanta, consultanta )

>
Evolutii sectoriale in plan ocupational si prognozele privind cererea si oferta
pe termen lung — trebuie avute in vedere pentru:

n
planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare corelata
la toate nivelurile decizionale PRAI, PLAI, PAS

n
identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de
scolarizare si nevoile de calificare rezultate din prognoza

n
planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a
serviciilor, nevoile in crestere in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu

potential competitiv ( cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii )
>

la:
[ ]

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban — obliga

asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

o __masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul
rural si din categorii defavorizate economic si social.

I1.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
I1.2.1.CALIFICARI SI CURRICULUM

Finalitatile invatamantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat de
Legea invatamantului. Din aceasta perspectiva, finalitatile liceului propun formarea unui
absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea propriilor
trasee de dezvoltare intelectuala si profesionala, sa se integreze activ in viata sociala.

Liceul Tehnologic Aiud scolarizeaza in medie anual peste 500 elevi cuprinsi in :
Invatamantul liceal tehnologic;
Invatamant profesional;

Invatamant seral.



Din experienta anilor trecuti putem spune ca elevii admisi in liceul tehnologic au un grad
mediu de pregatire.

Elevii provin in cea mai mare parte de la scolile generale din Municipiul Aiud si din
comunele si satele invecinate aflate la distante nu foarte mari, avand posibilitatea de naveta
cu mijloace auto sau C.F.R.

Oferta educationala a scolii a fost orientata spre cerintele pietei muncii, a comunitatii

locale si a elevilor si parintilor, fiind flexibila si dinamica, oferind prin liceu tehnologic

pregatire in calificarile:

Tehnician in activitati economice;

Tehnician in transporturi;
* Tehnician operator tehnica de calcul;
Tehnician mecatronist;

Tehnician in industria textila

Tehnician in constructii si lucrari publice;

Tehnician in electrotehnist;

Curriculum — ul la decizia scolii da posibilitatea definirii unor trasee particulare de
invatare ale elevilor. Libertatea de decizie la nivelul scolii este concordanta cu
democratizarea societatii si reprezinta o sansa de aderare la un sistem deschis, cu optiuni
multiple. S-au propus si aprobat de catre Comisia de curriculum optionale ca disciplina noua
in aria curriculara ~ Tehnologii ~ in functie de specializarea claselor, iar la clasele terminale
optionale de aprofundare la disciplinele de bacalaureat: romana, matematica, limba moderna.

Curriculum — ul de dezvoltare locala a fost elaborat conform indicatiilor din

S.P.P. — uri si intr-un cadru de parteneriat intre scoala si agentii economici.

in anul scolar la LICEUL TEHNOLOGIC AIUD 2020-2021 sunt aprobate
urmatoarele calificari/CLASE:
Tabel I1.2.1.1. Clase aprobate in anul scolar 2020-2021 la nivelul Liceului
Tehnologic Aiud



TABEL CU SPECIALIZARILE CLASELOR DE LICEU
IN ANUL SCOLAR 2020- 2021 (inceput de an scolar)

Filiera

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

Profilul/Domeniu

Tehnic /Mecanica

Servicii/ Economic

Tehnic /Mecanica

Servicii/ Economic

Servicii/ Economic

Tehnic /Electronica automatizari

Nr.clasi
/elevi

1/28

1/29

Diriginte

Voicu Corina

Moldovan Ioana

Otel Camelia

Nicoara Antoneta

Popa Cornelia

Capalna Lucian

Specializarea

Tehnician
transporturi
Tehnician in
activitati
economice
Tehnician
proiectant
CAD
Tehnician in
activitati
economice
Tehnician in
administratie
Tehnician
operator tehnica
de calcul

TEHNOLOGICA

Servicii/ Economic

Capalna Daniela

Tehnician in
activitati
economice

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

Servicii/ Economic

Tehnic /Electronica automatizari

Servicii/ Economic

Servicii/ Economic

Tehnic /Industrie textila si
pielarie

Tehnic /Mecanica
Tehnic /Mecanica

Tehnic/ Constructii,
instalatii si lucrari publice

Tehnic /Mecanica

Tehnic /Mecanica

Pistol Nicolae

Padurean Elvira

Buta Ramona

Ranca Aureliana

Ienei Csilla

Miron Liliana

Varga Sara

Kovacs Ibolya

Lazar Emanuela

Basa Emese

Tehnician in
administratie

Tehnician
operator tehnica
de calcul
Tehnician in
activitati
economice
Tehnician in
administratie

Tehnician in
industria
textila
Tehnician
transporturi

Tehnician
transporturi

Tehnician in
constructii si
lucrari publice
Tehnician
proiectant
CAD
Tehnician
transporturi




Liceu
IX

X

XI

XII

-2/57 XI liceu seral -2/58
-3/67 XII liceu seral -2/64
-3/86 XIII liceu seral -2/67
-3/92 TOTAL CLASE LICEU: 17 CLASE/491

ELEVI (zi 11/302+seral 6/189)

TABEL CU SPECIALIZARILE CLASELOR DE SCOALA DE PROFESIONALA
IN ANUL SCOLAR 2020 - 2021 (inceput de an scolar)

Clasa | DOMENIUL Nr. Diriginte Calificarea
clasa
[ elevi
IXC ‘ Mecanicd 1/32 Salca Tanase = Mecanic Auto
IXD Comert 1/30 Tiutiu Daniel =~ Comerciant-vanzator
XD  Mecanicd 1/27 Sibianu Mecanic Auto
Octavian
X E | Comert 1/20 Mihaly Comerciant-vanzator
Aranka
XID ‘ Mecanicd 1/26 Szabo Mihai Mecanic Auto
XIE | Mecanica 1/12 Fleaca Simona Operator la masini cu
(dual) comanda numerica
IX -scoala profesionala -2/62
X - scoala profesionala -2/47
XI - scoala profesionala -2/38

TOTAL 6 LASE/147 ELEVI

_TABEL CU SPECIALIZARILE CLASELOR DE LICEU
IN ANUL SCOLAR 2021- 2022 (inceput de an scolar)

Nr.cl
asd

Filiera Profilul/Domeniu Diriginte Specializarea

Padurean Elvira
Diana
Gheorghita Delia
Angela

TEHNOLOGICA  Tehnic /Mecanica Tehnician transporturi

TEHNOLOGICA Tehnician in activititi

economice

Servicii/Economic

TEHNOLOGICA  Tehnic /Mecanica Tehnician transporturi

Voicu Corina

TEHNOLOGICA Moldovan Ioana | Tehnician in activitati

economice

Servicii/ Economic

TEHNOLOGICA  Tehnic /Mecanici Otel Camelia ‘ Tehnician proiectant CAD

TEHNOLOGICA  Servicii/Economic Nicoara




TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA
TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

Liceu
IX

X

XI

XII

Servicii/ Economic

Tehnic /Electronica
automatizari
Servicii/Economic

Servicii/Economic

Tehnic /Electric
Tehnic /Industrie
textila si pielarie

Tehnic /Mecanica

Tehnic /Mecanica

Tehnic/ Constructii,

instalatii si lucrari
publice

-2/46
-2/54
-3/71

-3/85

(zi 10/256+seral 5/158)

Antoneta
Popa Cornelia

Capalna Lucian
Céapalna Daniela

Pistol Nicolae

Basa Kinga
Emese

Ienei Csilla

Miron Liliana

Varga Sara

Fleaca Simona

XI liceu seral
XII liceu seral
XIII liceu seral

‘ economice

Tehnician in administratie

Tehnician operator tehnica de
calcul

Tehnician in activitati
economice

Tehnician in administratie

Tehnician electrotehnist

Tehnician in industria
textila

Tehnician transporturi

Tehnician transporturi

Tehnician in constructii si
lucrari publice

-1/33
-2/59
-2/66

TOTAL CLASE LICEU: 15 CLASE/414 ELEVI

TABEL QU SPECIALIZARILE CLASELOR DE SCOALA DE PROFESIONALA
IN ANUL SCOLAR 2021 - 2022 (inceput de an scolar)

DOMENIUL Nr. Calificarea
clasd

/elevi

Diriginte

Szabo Mihail
Josif

Salca Tanase
Tiutiu Daniel

Mecanica Mecanic Auto

Mecanicd
Comert

 Mecanic Auto
\ Comerciant-vanzator

Sibianu
Octavian

Mihaly Aranka Comerciant-vanzator

Mecanica

Mecanic Auto

Comert




IX - scoala profesionala
X - scoala profesionala
rofesionala

coala

TOTAL

-1/31
-2/52
-2/36

5 CLASE/119 ELEVI

_TABEL CU SPECIALIZARILE CLASELOR DE LICEU
IN ANUL SCOLAR 2022- 2023 (inceput de an scolar)

Filiera

Profilul/Domeniu

Diriginte

Specializarea

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

Tehnic /Mecanica

Servicii/ Economic

Capalna Lucian

Capalna Daniela

Tehnician mecatronist

Tehnician in activitati
economice

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

Tehnic /Mecanica

Servicii/Economic

Padurean Elvira
Diana

Buta Ramona
Dora

Tehnician transporturi

Tehnician in activitati
economice

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

Tehnic /Mecanica

Servicii/ Economic

Corina Voicu

Moldovan Ioana

Tehnician transporturi

Tehnician in activitati
economice

IX
A
IX
B
X
A
X
B
XI
A
XI
B
XII
A
XII
B

TEHNOLOGICA
TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

Tehnic /Mecanic
Servicii/Economic

Servicii/Economic

Otel Camelia

Nicoara
Antoneta
Popa Cornelia

Tehnician proiectant CAD

Tehnician in activitati
economice
Tehnician in administratie

TEHNOLOGICA

Tehnic /Mecanica

Varga Sara

Tehnician proiectant CAD

TEHNOLOGICA

Tehnic /Mecanica

Fleaca Simona

Tehnician transporturi

TEHNOLOGICA

Tehnic /Electric

Basa Kinga
Emese

Tehnician electrotehnist

TEHNOLOGICA

TEHNOLOGICA

Tehnic /Industrie
textila si pielarie

Tehnic /Mecanica

Ienei Csilla

Miron Liliana

Tehnician in industria
textila

Tehnician transporturi




Liceu IX liceu seral -1/30

IX -2/48 XI liceu seral -1/32
X -2/45 XII liceu seral -1/34
XI -2/58 XIII liceu seral -2/60
XII -3/65

TOTAL CLASE LICEU: 14 CLASE/372 ELEVI (zi 9/216+seral 5/156)

TABEL Cp SPECIALIZARILE CLASELOR DE SCOALA DE PROFESIONALA
IN ANUL SCOLAR 2022 - 2023 (inceput de an scolar)

DOMENIUL Nr. Diriginte Calificarea
clasd
[ elevi
Mecanica 1/31 Sibianu Mecanic Auto
Octavian
Comert 1/29  Pistol Nicolae \ Comerciant-vanzator
Mecanica 1/28 Szabo Mihail Mecanic Auto
losif
Mecanicd 1/26  Salca Tanase \ Mecanic Auto
Comert 1/23  Tiutiu Daniel Comerciant-vanzator
IX - scoala profesionala -2/60
X - scoala profesionala -1/28
XI - scoala profesionala -2/46
TOTAL 5 CLASE/137 ELEVI

Evolutia numdrului de clase si a numdrului de elevi pe ani scolari

an gcolar nr. clase nr. elevi
2009-2010 28 703
2010-2011 26 678
2011-2012 24 632
2012-2013 25 644
2013-2014 26 678
2014-2015 29 751
2015-2016 29 764
2016-2017 32 856
2017-2018 31 839
2018-2019 29 804
2019-2020 26 714
2020-2021 23 638
2021-2022 20 533
2022-2023 19 509




Evolutia numarului de clase si a numarului de elevi pe ani
scolari

900

800
700
600
500
400
300
200
100
0 - - - - -

M Series 1 M Series 2

11 2.2 RESURSE UMANE
a) didactic:

Cadrele didactice din Liceul Tehnologic Aiud

Numele si prenumele o Gradul
: Specializarea

cadrului didactic didactic

BASAEMESEKINGA o GRAD |

BOGDAN CRISTINA ANA  DISCIPLINE DE

BOLCA CORNELIA
BUTA RAMONA DORA

BUTA VIOLETA

CAPALNA DANIELA

SANDA

CAPALNA LUCIAN

SPECIALITATE
FIZICA

FRANCEZA
FIZICA

ENGLEZA

INFORMATICA

GRAD |
GRAD |

GRAD |
GRAD |

GRAD |

GRAD |



CHETAN CATALIN

COSTAN LAURENTIU
VASILE

DREGHICIU ANDREEA
ELENA

FLEACA SIMONA

GHEORGHITA DELIA
ANGELA
IENEI CSILLA

KOVACS IBOLYA

LAZAR EMANUELA
LILIANA

LAZAR CRACIUN
DANIEL

MIHALY ARANKA

MIRON LILIANA ISTINA

MOLDOVAN IOANA
COSMINA

NICOARA ANTONETA
ANAMARIA

OTEL EMILIA CAMELIA

PADUREAN ELVIRA
DIANA

PAUL MARIA
EMANUELA

PISTOL NICOLAE

POPA CORNELIA
LILIANA
RANCA AURELIANA

SALCA TANASE MARIN
SIBIANU OCTAVIAN

SIRB MIRELA
SUCIU GHEORGHE

SZABO MIHAIL IOSIF

TIUTIU DANIEL
VARGA SARA

VOICU CORINA
VALENTINA

UILACAN ROXANA

EDUCATIE FIZICA

MAISTRU-CONDUCERE
(Autovehicule rutiere)
DISCIPLINE DE
SPECIALITATE
PROFESOR

DISCIPLINE DE
SPECIALITATE

DISCIPLINE DE
SPECIALITATE
DISCIPLINE DE
SPECIALITATE
PSIHOPEDAGOG

PROFESOR-CONDUCERE

(Autovehicule rutiere)
DISCIPLINE DE
SPECIALITATE

CHIMIE

ROMANA

ROMANA
GEOGRAFIE

FRANCEZA
MATEMATICA

DISCIPLINE DE
SPECIALITATE
RELIGIE

ENGLEZA

DISCIPLINE DE
SPECIALITATE
DISCIPLINE DE
SPECIALITATE

BIOLOGIE

MATEMATICA
DISCIPLINE DE
SPECIALITATE
ROMANA

DISCIPLINE DE
SPECIALITATE

ISTORIE
MATEMATICA

GRAD |

GRAD |

DEF.

GRAD I

GRAD |

GRAD |

GRAD |

GRAD |

GRAD |

GRAD |

GRAD |

GRAD |

GRAD |
GRAD |

GRAD |

DEF.

GRAD |
GRAD |

GRAD I
GRAD |

GRAD |

GRAD |

GRAD |

GRAD |
GRAD |

GRAD |

GRAD |
SUPLINITOR
CALIFICAT




b) didactic auxiliar- numar pe categorii:

SECRETAR MACARIE MARIA
ADMINISTRATOR FINANCIAR CIMPEAN AURORA

ADMINISTRATOR PATRIMONIU TOMA SORINA MARIA

AJUTOR ANALIST PROGRAMATOR MOGA MARINELA

LABORANT COICA GEORGETA
BIBLIOTECAR FARCA VICTORIA
TEHNICIAN BLASIU NICOLAE
TOTAL

¢) nedidactic(numar pe categorii):

MAGAZINER
MUNCITOR
CALIFICAT
BUCATAR

FOCHIST
PAZNIC
INGRIJITOR
TOTAL

IT 2.3. MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

Corpuri de cladiri: 5

Corpuri de Adresa Autorizatie sanitara
cladiri

2 Str. Ion Creangd Nr. 14 Str. Ion Creangi Nr. 14 - 166- 08.03.2010

@ cladiri corp A +B) Str. Ion Creanga Nr. 14 - 168- 08.03.2010

2 Str. Ecaterina Varga Nr. 12-14 (2 | Str. Ecaterina Varga Nr. 12-14 164-
cadiri corp D+E) stz 201

Str. Ecaterina Varga Nr. 12-14 167-
08. 03. 2010

1 Str. Ecaterina Varga Nr. 41 Str. Ecaterina Varga Nr. 41 -163 si 165—

(1cadire corp C) 08. 03. 2010




Sali de clasa: 14

Sali de clasa

Adresa

. Str. Ion CGreangd Nr. 14
6 sili clasa
corp A
_ Str. Ecaterina Varga Nr. 41
8 sdli clasd

(1cadire corp C)

Cabinete si laboratoare: 17

Tip / destinatie Numar | Repartizareapecorpuridecladire/locatji
Laborator informatica 4 Str. lon Creanga Nr. 14 (corp A)
Laborator fizica 1 Str. lon Creanga Nr. 14 (corp B)
Laborator chimie 1 Str. lon Creanga Nr. 14 (corp A)
Cabinet engleza 2 Str. lon Creanga Nr. 14 (corp A)
Cabinet biologie 1 Str. lon Creanga Nr. 14 (corp A)
Cabinet geografie 1 Str. lon Creanga Nr. 14 (corp A)
Cabinet limba romana 3 Str. lon Creanga Nr. 14 (corp A)
Cabinet matematica 3 Str. lon Creanga Nr. 14 (corp A)
Cabinet socioumane 1 Str. lon Creanga Nr. 14 (corp A)
Cabinet istorie 1 Str. lon Creanga Nr. 14 (corp A)
Cabinet limba franceza 2 Str. lon Creanga Nr. 14 (corp A)
Cabinetpsihopedagogic 1 Str. lon Creanga Nr. 14 (corp A)

C. Sala de sport: suprafata: 1812,64 m?

Sali de mese si dormitoare:

Categorie Numar Nr.delocuri Autorizate sanitar
Da
(nr. autorizatiei)
Sali de mese 1 250 164-08.03.2010
Dormitoare 10 60 163-08.03.2010

I1.2.4. Predarea si inviatarea

>
Cadrele didactice din scoala au o buna pregétire profesionala atat in ceea ce priveste

specialitatea pe care o predau cat si din punct de vedere pedagogic. Acest lucru este relevat



. rezultatele elevilor la examenele de absolvire;

. rezultatele elevilor la concursurile si olimpiadele scolare;

. preocuparea pentru perfectionare continud (pentru obtinerea gradelor didactice);
. calificativul ,,foarte bine” cu care a fost cotata scoala la ultima inspectie scolara;
. existenta in scoala a unui numar de profesori metodisti ai ISJ Alba;

. existenta unui numar mare de profesori care au participat la diferite cursuri de

formare profesionala.
-Elevii sunt implicati in procesul de predare-invatare,

-Elevii primesc informatii, orientare si consiliere privind cariera,

-Profesorii folosesc metode diferentiate in functie de necesitatile si

........

ridicate.
-Activitatea extracurriculara este bogata in toate domeniile.

2.2.2. Materiale si resurse didactice

>
Existenta unor resurse materiale adecvate care sprijind procesul de invatare: spatii

scolare dotate cu mobilier corespunzator si bine intretinute, dotare IT foarte buna, racordarea
retelei de calculatoare la Internet, CDI.

>
Existenta unor echipamente didactice specifice diverselor discipline permitand, intr-

un procent ridicat, participarea elevilor la parcurgerea experimentald a unitétilor de Invatare.

>
Actualizarea fondului de carte al bibliotecii.

>
Dotarea IT la nivelul fiecarei catedre cu conectare la reteaua interna de calculatoare

si, implicit, la internet.

2.2.3. Rezultatele elevilor

In afara procentajelor si statisticilor prezentate mai sus, ar mai fi de remarcat:

>
valoarea claselor de liceu si preocuparea pentru performanta a elevilor din aceste

clase;

> . . . . . .
inclinarea spre experiment si practica a elevilor de la invataméantul profesional,

rezultatele lor la disciplinele din aria curriculara Tehnologii fiind mai bune decét cele de

cultura generala;

>

pe parcursul scolaritatii toti elevii realizeaza progrese fatd de momentul initial;
= absenteismul mai este scazut la clasele de liceu.
>

rezultatele de ansamblu ale activitatii elevilor au creat si creeaza scolii un bun
prestigiu in comunitatea local si in zona.

2.2.4. Consilierea si orientarea vocationala



>
Se desfasoard de catre dirigintii claselor si profesorul de consiliere pe baza temelor

planificate in cadrul orelor de dirigentie sau orientare, cu participarea frecventa a consilierului

scolar.
>

Exista un cabinet de consiliere scolara a elevilor.

>

Prezentarea ofertei educationale a scolii in cadrul Turneului claselor a VIII-a este

foarte eficienta.

>

Prezentarea ofertei educationale a scolii pentru parintii si elevii claselor a VIII-a la
toate scolile din oras si din imprejurimi mentine viu interesul comunitatii spre aceasta oferta.

>

Actiunile organizate in parteneriat cu CJRAE, agentii economici sau institutiile de

invatamant superior sunt sporadice.

>

Valorificarea eficientd a parteneriatelor existente, implicarea agentilor economici in

efectuarea stagiilor de pregatire practica.
>

Implicarea redusd a Consiliului Reprezentativ al Parintilor in orientarea profesionala.

g Nu exista parteneriate cu tari din Occident prin programe europene (Erasmus +)
Analiza SWOT PE CELE PATRU DOMENII FUNCTIONALE
DOMENIUL FUNCTIONAL : RESURSE UMANE

Puncte tari: Puncte slabe:

¢ Valoarea ridicats a claselor de liceu si preocuparea
pentru performanta a elevilor acestor clase
Realizarea planului de scolarizare cu efective
complete

Oferta de scolarizare atractiva, conforma cu
cererea comunitatii locale

Existenta cadrelor didactice calificate la toate
obiectele si procentul ridicat de cadre didactice cu
gradul |

Toate cadrele didactice sunt formate pe diferite
sectiuni din programul de reforma a invatamantului
preuniversitar

* Interesul majoritatii profesorilor pentru a forma o
elita de elevi cu o pregatire ce vizeaza performanta
Existenta unui numar mare de cadre didactice
implicate in activitati metodice la nivel local,
judetean, national: metodisti ISJ Sibiu, responsabili
comisie metodica pe oras, autori de curriculum si
SPP, autori de carte si manuale, autori de articole
de specialitate, evaluatori nationali, membri in
comisiile nationale de specialitate

. Insuficienta abordare a invatarii active si a
viziunii transdisciplinare

. Relatia profesor-elev (la unii profesori)

. Tratament nediferentiat aplicat elevilor
nvatamant profesional/liceu.

. Cunoasterea insuficienta de catre cadrele
didactice a legislatiei scolare.

. Insuficienta cunoastere a finalitatii unor
calificari

. Repartitia neuniforma a initiativei si
implicarii personalului in problemele scolii

. Carente in dezvoltarea personala legate de:

elevi proveniti din mediul rural, elevi din familii
monoparentale, dezorganizate, cu situatie
financiard precard, cu familii in care unul sau doi
membrii sunt plecati la munca in striinatate

Oportunitati:
. Pozitie bine stabilitd in ierarhia ofertei
educationale locale, cu efect direct asupra cererii
. Strategie coerentd privind dezvoltarea
retelei
scolare la nivel local
. Implicarea unitatii de invatamant in procesul de

selectie si angajare a personalului didactic titular si a
celui pe perioada determinata prin acordarea
continuitatii

. Profesori motivati in a participa la programe si

Amenintari:

» Sciderea demografica a populatiei scolare;

e Tendinte sociale negative in
vulgaritate, lipsa simtului civic, egoismul,
inversarea scarii de valori, lipsa tot mai pronuntata
a simtului patriotic;

¢ Diminuarea motivatiei
absolventilor de gimnaziu;
* Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice

¢ Autonomia limitata in selectia personalului

* Lipsa de motivare a cadrelor didactice tinere si

pentru




activitati remediale migrarea lor spre domenii mult mai atractive
pecuniar

¢ Neimplicarea parintilor in procesul de educatie al
copiilor, lipsa educatiei la unii dintre parinti,
incapacitatea famililor de a intelege mersul
societdtii si procesul educational.

e Exodul unui segment relativ tanar al populatiei
spre tari din U.E.

* Comportament deficitar perpetuat din gimnaziu;

* Analfabetismul functional in crestere.

I 2.5.REZULTATE BACALAUREAT

Probabilitate bacalaureat sesiunealsi sesiunea Procent
2,serie curenta
2019 64%
2020 51,39
2021 49,35
BACALAUREAT IUNIE-IULIE BACALAUREAT AUGUST-
90,00% 50.00% SEPTEMBRIE

80,00%

40.00%

70,00%
60,00% 30.00%
50,00%
20.00%
40,00%
30,00% 10.00% I
20,00%
0.00%

10,00% 2017- 2018- 2019-
2018 2019 2020

0,00%
2017-2018 2018-2019 2019-2020

I11.2.6. INFORMAREA, CONSILIEREA SI ORIENTAREA VOCATIONALA

Aria curriculara ,,Consiliere si orientare” este sub directa indrumare a Coordonatorului
de programe si proiecte scolare si extrascolare. In activitatea de consiliere si orientare
vocationald sunt implicati la nivelul scolii toti dirigintii coordonati de Responsabilul comisiei
dirigintilor precum si medicul scolii si psihologul scolar.

Activitatile desfasurate (dezbateri de teme, chestionare) au ca principal scop cresterea

sanselor de insertie socio — profesionala a absolventilor pentru domeniile in care scolarizam.




Au fost informati elevii i parintii cu privire la posibilitatea schimbarii traseelor de
formare profesionald, la evolutia pietei muncii.

Un parteneriat activ si eficient — indeosebi in ceea ce priveste practica elevilor,
orientarea carierei, evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi — reprezintd o
conditie obligatorie pentru un invatdmant profesional si tehnic de calitate, orientat spre

nevoile beneficiarilor.

I1.2.7. PARTENERIATE SI COLABORARI

Pentru o cat mai buna desfasurare a activitatii instructiv — educative Liceul Tehnologic
Aiud colaboreaza cu o serie de organizatii si institutii,pe plan local si judetean, cu care s — au

incheiat parteneriate de colaborare :
> Parteneriat scoald — pdrinti : acord de parteneriat pentru educatie;

Parteneriat scoald — politie : stabilirea de comun acord a unor programe de

pregétire in domeniul educatiei civice,prevenirea si combaterea delicventei juvenile, a
faptelor si manifestarilor antisociale;

Parteneriat gcoald — politie : asigurarea unui mediu securizat pentru elevi

atat in incinta scolii, cat i in imediata apropiere a acesteia;



Parteneriat scoalid — comunitate : colaborare foarte buna cu Primaria Sebes care
sprijind scoala prin alocatiile bugetare pentru asigurarea conditiilor optime de
functionalitate si intretinerea bazei materiale in conditii corespunzatoare;

Parteneriat §coald — agenti economici : s — au incheiat contracte de
colaborare cu agenti economici din Aiud , zona Aiud si Ocna Mures care au ca scop formarea
profesionald a elevilor in conditii concrete de munca, contribuind totodatd la orientarea
cariereli tinerilor;

”  Relatia cu sindicatele, asociatii profesionale, ONG — uri.

II. 3. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Noul sistem legislativ;

Scoala profesionala de 3 ani;

Programul de burse sociale ;

Accesul liber la internet ca urmare a conectarii scolii la retea ;

Stimularea din partea agentilor economici pentru elevii practicanti;,

Standardele de pregatire profesionala existente si curriculum centrat pe competente;

Pregatirea la un nivel ridicat a resurselor umane care asigura pregatirea teoretica si
practica;

" Implicarea conducerii in procesul de formare continud a cadrelor didactice din unitatea
scolara; _ -
Dotarea cu internet a scolii;

Existenta laboratoarelor de informatica conectate la programul SEI — AEL;
Existenta atelierelor — scoald pentru instruirea practica;
" Scoala este autorizata sanitar si din punct de vedere al sanatatii §i securitatii muncii si

PSI;
Existenta bibliotecii scolare;

Existenta psihologului scolar;
Evaluarea cunostintelor teoretice este corelatd cu evaluarea abilitatilor practice;
Cadrele didactice calificate, avand marea majoritate gradul I si II;

Centrala termica proprie — modernizati;

- Scoala este apreciata la nivelul comunitatii locale, exista o foarte buna colaborare cu
Primaria Aiud si Consiliul Local
Specializarile sunt in conformitate cu cerintele pietei muncii §i cuprind toate domeniile
prioritare stabilite la nivel local;
Parteneriate cu agentii economici pentru toate calificarile in care pregitim elevi ;

Sprijin financiar §i material din partea unor agenti economici ;

" Preocuparea colectivului de cadre didactice pentru formarea continua in specialitate si




metodica; _ . o -
Planul de scolarizare este corelat cu cerintele pietei muncii;

Liber acces la majoritatea profilurilor;

Targul de ofertd educationala;

Actiuni dirijate privind orientarea si consilierea vocationala;
Colaborarea cu organizatii si institutii abilitate : politie, asociatii
, Directia de sanatate publica Alba, colaborare manifestatd prin participarea activa a

acestora la activitatea educativa.

PUNCTE SLABE

- Elevii nu sunt stimulati prin programe(masuri) ca sa treaca la nivelul de
pregétire superior;

- Atelierele nu sunt protejate pentru elevii cu nevoi speciale;

- SPP —urile nu includ si modalitati de certificare a

competentelor; i
- Nu sunt asigurate resursele materiale necesare ;

- Nu sunt resurse suficiente pentru achizitii de carti, publicatii de specialitate si pentru

dotari cu mijloace de invatamant;
Spatiile de invataimant, internat,cantina sunt dispersate;
Existenta unui numéar mic de laboratoare tehnologice;
- Nevoia de reparare si modernizarea a cladirilor;
- Nuseaplica frecvent metodele care sa asigure o invatare centrata pe elev;

- Lipsa materialului didactic care sa asigura aplicarea metodelor moderne in actul de

invatare — predare — evaluare;
-Lipsa motivatiei invatarii in special pentru elevii de la invatdmantul profesional;
-Cresterea abandonului scolar ca urmare a lipsurilor materiale;
-Nomenclatoarele de calificari nu sunt cunoscute suficient de elevi, parinti si
profesori ;
-Slaba implicare a scolii in programe de formare profesionala a adultilor;

-Nu se cunoaste specificul calificarilor si al potentialului acestora pe piata muncii;

-Repartizarea computerizata centratd pe performantele scolare, fara legatura cu

aptitudinile elevilor;

-Nu se elaboreaza planuri de cariera;

-Nu exista un sistem de prognoze in sprijinul activitatilor de orientare si consiliere;
-Slaba implicare a autoritatilor locale in ceea ce priveste alocarea de fonduri necesare
reparatiilor cladirii B, de pe str. Viilor nr.2

-Deficiente de comunicare profesor-elev

- Limitari impuse de costul standard /elev
-Lipsa motivatiei pentru invatare

-Rata mare de abandon scolar
- Numar mare de elevi si cadre didactice navetiste




OPORTUNITATI

-Legislatia permite obtinerea de venituri extrabugetare prin inchirieri, sponsorizari,
donatii;

-84% din efectivul elevilor scolii provin dintr — un mediu preponderent muncitoresc, cu
studii medii, )

-Existenta PLAI si PRAI;

-Contractele de colaborare incheiate cu agentii economici intdmpind initiativa acestora de

a — si pregati si recruta fortd de munca,
-Existenta Programelor europene de cooperare si formare continud a personalului

didactic;

-Colaborare cu Consiliul reprezentativ al parintilor, Politie, Jandarmerie, Consiliul local,
AJOFM, Directia de sandtate publica, Inspectoratul teritorial de protectia muncii;

-Cresterea investitiilor straine in societatile comerciale care necesita fortd de munca
aferenta domeniilor prioritare ale scolii.

AMENINTARI

Populatia scolara este In continua scadere

Situatia materiala a parintilor nu poate asigura pentru multi elevi conditiile optime
de scolarizare; - _ . .
Nivelul scazut al salariilor la incadrarea absolventilor invatimantului preuniversitar;

Informarea si consilierea profesionald este necorespunzatoare la nivelul elevilor
si parintilor din invataméantul liceal. )
’ Numar mare de elevi cu parinti plecati in strainatate

Rezultate slabe la testele initiale;

Legislatie scolara in permanenta schimbare

I1.4. REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE CARE NECESITA
DEZVOLTARE
PRIORITATI :

1. Corelarea ofertei educationale a scolii cu nevoile de calificare ale oragului Aiud si
zona Aiud;

2. Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionala;

3. Reabilitarea infrastructurii i achizitionarii mijloacelor de invatamant si a
echipamentelor didactice aferente domeniilor prioritare ;

4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din scoala;

5. Implementarea unui invatamant centrat pe elev;




6. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social pentru o formare profesionala de

calitate;

7. Asigurarea accesului la I.P.T. si cresterea gradului de cuprindere in educatie;

8. Scaderea absenteismului si a abandonului scolar;

9. Dezvoltarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor;

10. Consilierea parintilor;

11. Mentinerea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii;

12. Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului national de asigurare

si evaluare a calitdtii in invatamantul preuniversitar;
13. Asigurarea egalitatii de sanse pentru copii proveniti din mediul rural si medii

defavorizate si a celor cu dificultati de invatare.



PARTEA alll -a
PLANUL OPERATIONAL

III. 1. PLANUL OPERATIONAL

PRIORITATEA 1. : Corelarea ofertei educationale a scolii cu nevoile de calificare ale orasului Aiud si zona Aiud

Obiectiv 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare

Tinta 1.1.1. : Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile de calificare.

Context : Procesele de restructurare economica au dus la cresterea somajului si in consecinta, la necesitatea elaborarii unor politici de interventie
directd care sa asigure corespondenta dintre sistemul educational si piata muncii. Un factor deosebit de important in cadrul acestui proces este
legat de crearea unui instrument orientat cu precddere asupra sistemului informational al pietei muncii care sa o facad mai transparentd pentru
factorii de decizie in planificarea ofertei de formare profesionald prin I.P.T. Aceasta transparenta face ca oferta de munca si reactioneze mult mai
sensibil si mai rapid la noile oportunitati de ocupare. Un rol important il va avea ,, Observatorul local al pietei muncii ,, recomandare cuprinsa
in PRAL In vederea actualizirii P.A.S. — ului sunt necesare metodologii si prognoze care au rolul de a rispunde la intrebéri legate de domeniile
de activitate cu potential de dezvoltare care necesita personal cu o anumitd educatie vocationald, care sunt calificarile si competentele specifice
pregatirii vocationale care raspund nevoilor concrete ale pietei muncii, care sunt efectivele de elevi pregdtite in sistemul vocational si
instrumentele cu care se gestioneaza previzional nevoia de pregatire vocationald. Pornind de la aceste observatii se doreste implementarea unui

sistem capabil sa indeplineasca sarcinile enuntate mai sus.




Data pana la | Persoana/per
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Sursa de
care vor fi soanele Parteneri Cost
obiectivului (masurabile) finantare
finalizate responsabile
1.Proiectarea  si  implementareal
procedurilor de  investigare a Stabilirea comisiei si Membrii comisiei
nevoilor de calificare la nivel local actualizarea Permanent Director de consiliere si
si numirea comisiei de orientare metodologiei . orientare.
scolara si profesionala.
2. Analiza rapoartelor periodicel ‘ Comisia de
‘ o ‘ | Utilizarea rapoartelor si AJOFM
publicate privind evolutia piete] o ‘ Anual prognoza
. . statisticilor publicate. ISJ
muncii la nivel local. anuala.
3. Sondaje periodice in randul . Universitati, retele
' ‘ ' o ‘ Responsabilul _
absolventilor si agentilor] Anticiparea nevoilor de o scolare, agenti
o _ Anual comisiei de o
economici. calificare. economici,
OSp
AJOFM.
Obiectiv 1.2 Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare.
Tinta 1.2.1. Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare ( pe domenii de pregatire si calificari).
Data pané la | Persoana/per
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Sursa de
care vor fi soanele Parteneri Cost
obiectivului (masurabile) finantare
finalizate responsabile
1. Actualizarea anuala a PAS - _ _ o
. . . _ Actualizarea anuala a Decembrie . Comisia de
ului pe baza informatiilor din ) Director
. PAS — ului. 2020 elaborare PAS.
PLAI si PRAL
2. Stabilirea proiectului  planuluil Planul de scolarizare. Decembrie Director ISJ




de scolarizare pentru anul scolar

2021-2022

2020

CLD

Agenti economici.

Tinta 1.2.2. Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii

in schimbare.

Data pana la | Persoana/per
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Sursa de
care vor fi soanele Parteneri Cost
obiectivului (masurabile) finantare
finalizate responsabile
1.  Aplicarea riguroasa @ Director si
70 % dintre absolventi
standardelor de pregatire] responsabil Profesori,
. utilizeaza la locul de . _
profesionala. Anual aria elevi,
munca competentele . . o
curriculara agenti economici.
dobandite.
Tehnologii.
2. Identificarea cerintelor specifice Profesori,
din  partea angajatorilor  sij ) Directorii ingineri,
. ‘ | Programe de optional _ o
adaptarea curriculumului  in Anual Responsabil economisti,
CDS -CDL
dezvoltare locala in parteneriat. Tehnologii | maistri instructori,
agenti economici.
3. Colaborarea interdisciplinara in ‘
Director,
cadrul scolii  pentru promovarea| Cresterea numarului de Profesori,
. o . . responsabil _
inovarii si formarea competentelor | absolventi integrati pe Permanent ) ) elevi,
. . . . . arie curricul. o
pentru noile tehnologii, calitate, piata muncii . angajatori.

marketing, antreprenoriat.

Tehnologii.

Obiectivul 1.3. Diversificarea serviciilor oferite de scoala.

Tinta 1.3.1. Implicarea activa a scolii in programe de formare a adultilor si alte servicii in folosul comunitatii.




Data pana la | Persoana/per
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Sursa de
care vor fi soanele Parteneri Cost
obiectivului (masurabile) finantare
finalizate responsabile
1. Colaborarea cu AJOFM pentru ‘ ‘ o
' ‘ Identificarea nevoilor Comisia de
reconversia profesionala a) ) Permanent AJOFM
. de calificare. OCP
somerilor.
2. Colaborarea cu intreprinderile
pentru formarea  continua  a Autorizarea ca furnizor . Parinti,
o . . Comisia de .
salariatilor, in vederea adaptarii la | de formare continua a Permanent oCP elevi,
schimbarile tehnologice si adultilor. agenti economici.
organizationale.
3. Identificarea si valorificarea o Director adj. Elevi,
o Cresterea veniturilor o o )
oportunitatilor de  contractare 4 Permanent Tehnician maistri nstructort,
S ‘ extrabugetare cu 15 % ' ' o
unor servicii prin atelierele scoala. ateliere. agenti economici.
4.  Atragerea de fonduri europene ‘ '
. . . Director adj. . o
prin proiecte pentru activitatea de i o i Agenti economici
‘ ‘ _ ‘ Proiecte eligibile Permanent Responsabil .
instruire  practica  la agent] ‘ Consiliul local
o proiecte
economicl.
Obiectivul 1.4. Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scoala.
Tinta 1.4.1. Implementarea unui sistem de asigurare si evaluare a calitatii in scoala.
o ) Data pani la | Persoana/per
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Sursa de
o ) 5 ) care vor fi soanele Parteneri Cost
obiectivului (masurabile) finantare
finalizate responsabile
1. Formarea comisiei  pentrul Comisia de asigurare si | Septembrie Director, Profesori,




asigurarea calitatii in scoala si| evaluare a calitatii. 2020 Coordonator parinti,
desemnarea unui coordonator. comisie. elevi, parteneri
economici —
sociali.
2. Elaborarea si  implementarea) Director, o
Prof. IENEI | Comisia pentru
unui plan  pentru  asigurarea] Planul de asigurare a Octombrie CSILLA . o
o o asigurarea calitatii
calitatii in scoala. calitatii. 2020 ‘
in scoala.
3. Schimb de bune practici in Comisia
cadrul retelelor de colaborare intre o pentru Cadre didactice,
o ' o Cresterea calitatii _ '
scoli, inclusiv cu scoli din U.E. S ' Permanent asigurarea elevi,
activitatilor educative. S o
calitatii in scoli din retea.
scoala.
4. Stabilirea catedrelor, .
_ . Incadrari .
repartizarea orelor pe profesori, o o Director o
S Decizii comisii de Anual ‘ ' Cadre didactice
ingineri, maistrii si a comisiilor de Director ad;.
. lucru
lucru din scoala
5.Constituirea  Consiliului de
administratie, numireal
responsabililor de arii curriculare o . Septembrie Director S
. . ‘ . Decizii , responsabili . . Cadre didactice
si a coordonatorului de proiecte si 2020 Director adj.

programe educative scolare = si

extrascolare




6. Cunoasterea si aplicarea corecta

a planurilor de invatamant, a SPP-

Planuri de invatamant

Director

Director ad;.

Cadre didactice

urilor si a curricumului scolar pe SPP — uri Anual Responsabili |
Elevi
domeniu, profil, calificare] ~ Curriculum scolar arii
profesionala. curriculare
7.  Proiectarea calendaristica .
‘ ‘ ‘ . Responsabili o
anuala si semestriala al Planificari . Cadre didactice
o _ o Anual arii ‘
disciplinelor conform  curriculum- calendaristice . Elevi
o ' curriculare
ului si SPP — urilor.
8. Selectarea si pregatirea elevilor Profesori , o
o . ‘ o Cadre didactice
pentru olimpiade si  concursuri ingineri, '
' Graficul ISJ Anual o Elevi
profesionale maistri . o
. . Agenti economici
nstructor1
0. Elaborarea planurilor Prof. Padurean
manageriale de catre responsabilii Elvira Profesori
de arii curriculare , respectiv. de[ Planuri manageriale | Diana Elevi
Anua
coordonatorul de programe  si an scolar 2020-2021 Responsabili Parinti
proiecte educative scolare  si de arii
extrascolare curriculare

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere.

Obiectiv 2.1. Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca.

Tinta 2.1.1. Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere.

Tinta 2.1.2. Cunoasterea ofertei educationale si alternativelor de catre toti elevii din anii terminali si de catre parintii acestora.




Context: Eficienta activitatilor de orientare si consiliere, precum si asigurarea calitatii in educatie sunt aspecte cheie care conditioneaza

valorificarea avantajelor preconizate prin reforma invatamantului obligatoriu. In prezent se constata la elevii care sunt in situatia de a lua o

decizie, un deficit de informatii de baza privind perspecftivele de baza profesonale. Pentru a corecta acest lucru este minimal ca un minim de

informatii esentiale pentru elevii din anii terminali sa fie in mod sistematic si controlat aduse la cunostinta lor.

Data pana la | Persoana/per
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Sursa de
care vor fi soanele Parteneri Cost
obiectivului (masurabile) finantare
finalizate responsabile
1. Sondarea optiunilor elevilor pe Elevi, cadre
baza unor chestionare elaborate de Interpretarea Anual Director didactica, agenti
nua
ISJ si scoala. chestionarelor. adjunct. economici,
AJOFM.
2. Proiectarea unui program de ‘ _
o ' . Realizarea programului ' _ . '
activitati de informare si consiliere Anual Director adj. Membrii retelei.
L o ca document.
pentru elevii din anii terminali.
3. Facilitarea tranzitiei de la scoala | Alegerea constienta a
la piata muncii. unei cariere de catre S Elevii
L o Permanent Dirigintii. o
viitorii absolventi ai Parintii
scolii.
4. Practica si vizite la agenti Cunoasterea Maistrii
. . . . . . COnfOrIn . . . . .
economici. particularitatilor unei ‘ . Director adj. | instructori, agenti
- planificarilor. o '
meserii. economici, elevi.
5. Activitati de prezentare a ofertei | Proiectul planului de Mai Director
' ' ‘ ' Reteaua scolara.
educationale. scolarizare. 2021 Director ad;.




Ziua Portilor deschise

6. Evaluarea finala.
Analiza gradului de
Membrii retelei.
atingere a tintelor Anual Director adj.

propuse.

PRIORITATEA 3: REABILITAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI DOTARII SCOLII

Obiectiv 3.1. Imbunatatirea conditiilor de invatare in scoala.

Tinta 3.1.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii: ateliere, laboratoare, sali de clsa, internat,

cantina. Tinta 3.1.2. Dotarea cu echipamente de instruire conform standardelor de pregatire

Context: Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionala, centrat pe elev si orientat spre formarea competentelor
profesionale in concordanta cu cerintele standardelor de pregatire este conditionata de utilizarea unor echipamente adecvate, adaptate finalitatilor
urmarite in diferite faze ale procesului de instruire. In paralel trebuie asigurate conditiile necesare desfasurarii corespunzatoare a activitatilor de

pregatire a elevilor incepand cu infrastructura cladirilor, spatiile de invatamant, conditii igienico — sanitare, de confort termic.

Data pana la | Persoana/per
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Sursa de

o ) 5 ) care vor fi soanele Parteneri Cost
obiectivului (masurabile) finantare
finalizate responsabile

1. Pregatirea bazei materiale a

scolii pentru noul an prin Consiliul de

monitorizarea reparatiilor curente, Autorizatiile de Director administratie,
. . . . . Anual . . . . .
a igienizarilor. functionare Administrator | agenti economici,
Pregatirea unitatii scolare din| Consiliul local

punct de vedere a S.S.M. si P.S.I.

2. Inventarul necesarului de lucrari | Realizarea proiectului Decembrie Director Consiliul de




de reabilitare a  infrastructurii, de reabilitare. 2020 administratie,
stabilirea prioritatilor la nivel de agenti economici,
scoala. Consiliul local,
ISJ.
3. Reactualizarea listelor de dotari Director, Consiliul de
cu echipamente si mobilier pentru Baza de date. Anual director adj. administratie,
cantina/baza de practica Administrator | Consiliul local.
4. Reactualizarea listelor de dotari ‘ Responsabil aria
) ) » Director, 3
cu echipamente si mobilier pentru Baza de date. Anual ‘ _ Tehnologii,
‘ director adj. o
fiecare atelier / laborator . Diriginti
5. Completarea cu echipamente a ‘
) _ Director, R
atelierelor i laboratoarelor] ' . . Responsabili arii o
' Atingerea SPP — urilor An scolar director adj. ' Venituri bugetare
conform normativelor. Dotarea cu _ curriculare '
S 2020-2021 Profesori de si extrabugetare.
material didactic a laboratoarelor o ISJ Alba
‘ o . specialitate
de fizica, chimie, biologie
6. Dotarea cu mijloace audio { . Director, o o
_ . . Asigurarea mijloacelor An scolar - Cadre didactice. Venituri bugetare
video, calculatoare in sali de clasa, . Consiliul de . .
o de invatare. 2020-2021 o elevi si extrabugetare.
laboratoare si ateliere. administratie.
7. Completarea  fondului de carte| Director o
o - Carte scolara Permanent o ISJ Alba Venituri bugetare
in biblioteca scolii. Bibliotecar

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE ALE RESURSELOR UMANE DIN SCOALA

Obiectiv 4.1. Implementarea unui invatamant centrat pe elev.




Tinta 4.1.1. Implementarea strategiilor de predare care sa corespunda stilurilor individuale de invatare.

Tinta 4.1.2. Corelarea evaluarii continuturilor teoretice cu evaluarea abilitatilor practice si a aptitudinilor la toate disciplinele din planul

de invatamant.

Tinta 4.1.3. Utilizarea materialelor didactice specifice invatarii centrate pe elev pentru atingerea abilitatilor cheie.

Context: Invatarea centrata pe elev schimba accentul de pe profesor pe elev, de pe ce stie elevul pe ce stie sa faca elevul; presupune schimbari in
randul personalului scolii si in mediul de predare. Aceste schimbari impun diferite roluri din partea profesorilor pentru care acestia trebuie sa
capete competente corespunzatoare. Caracterul complex si schimbator al solutiilor si sarcinile profesorilor impun studiul pe intreg parcursul

carierei lor profesionale, sa invete cum sa invete, sa-si promoveze propria dezvoltare profesionala.

Data pana la | Persoana/per
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Sursa de
care vor fi soanele Parteneri Cost
obiectivului (masurabile) finantare
finalizate responsabile
1. Implementarea programului de| Cadre didactice,
_ ' An scolar _ L
invatare centrat pe elev . Program de invatare. Director responsabilii
2020-2021 . ‘
ariilor curriculare.
2. Activitati demonstrative  cul Activitati Director, Cadre didactice,
. . . An SCOlar . . g
strategii de invatare centrata  pe demonstrative la Director adj responsabilii
‘ 2020-2021 . - ‘
elev. nivelul catedrelor Responsabili | ariilor curriculare.
Director, Cadre didactice,
3. Utilizarea eficienta al Grafic de desfasurare a An scolar Director adj responsabilii
laboratoarelor de informatica lectiilor 2020-2021 Profesori de ariilor curriculare
informatica Elevi
Obiectiv 4.2. Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din scoala
Tinta 4.2.1. : Toti profesorii din scoala participa anual 1a o forma de perfectionare
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pané la | Persoana/per Parteneri Cost Sursa de




obiectivului (masurabile) care vor fi soanele finantare
finalizate responsabile
1. Programe in colaborare cu| .
N o Documentare la agentii
agentii economici pentry| o ‘ ‘ ' ' o
' economici parteneri Permanent Director adj. | Agenti economici
actualizarea  competentelor dej
specialitate ale profesorilor.
2. Programe de formare continua Responsabilul
pentru dezvoltarea competentelor Participarea Comisiei de CCD
metodice si adaptarea la cerintele profesorilor la activitati Anual dezvoltare si | Comisii Metodice
reformei din [.P.T. metodice formare ISJ
profesionala
3. Perfectionarea continua al Director
cadrelor didactice prin inscrierea) Responsabilul
) L CCD
la examenele  de acordare  af Obtinerea gradelor Comisiei de .
) . . > Permanent . Profesori
gradelor didactice didactice dezvoltare si 1S
formare
profesionala
4. Schimburi de experienta cu alte Responsabilul
scoli, institutii, ONG-uri. Proiecte si proerame de de programe
prog 2020-2021 si proiecte Reteaua scolara

parteneriat

scolare si
extrascolare

PRIORITATEA 5 : DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA PARTENERIATULUI SOCIAL

Obiectiv 5.1 : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat pentru asistarea deciziei si furnizarea unor
servicii de calitate prin sistemul de L.P.T.

Tinta 5.1.1. : Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de administratie ale scollilor;
Tinta 5.1.2. : Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali.




Context : Din analiza situatiei partenerilor cu unitatile de invatamant din judetul Alba s — au constatat :

Cel putin cate 1 partener social pentru fiecare dintre domeniile principale de pregatire, reprezentat in Consiliul de administratie din fiecare

scoala din IPT

Retele de colaborare functionale pe langa fiecare scoala, care reflecta diversitatea mediului economic (diverse clase de marime, domenii si

tipuri de activitati producatoare de bunuri si servicii) si demonstreaza implicare efectiva a partenerilor in toate activitatile cheie
(identificarea cererii si planificarea ofertei, elaborarea curriculumului in dezvoltare locald, instruirea practica, examenele finale de
evaluare, orientarea carierei, formarea profesorilor, educatia la cerere, etc.)

Locuri de practicd si conditii de pregdtire In intreprinderi asigurate pentru tofi elevii, in conformitate cu Standardele de pregatire
profesionala si cerintele invatarii centrate pe elev

90% din unitatile de invatamant au consultat agentii economici in fundamentarea planului de scolarizare

R . Data pana la | Persoana/per
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate P P . Sursa de
C . . < . care vor fi soanele Parteneri Cost
obiectivului (masurabile) . . finantare
finalizate responsabile
1. Revizuirea componentei C.A. al Devoltarea
scolii. parteneriatului si C.A.
implicarea membrilor Anual Director Consiliul
C.A. in problemele de profesoral
administratie a scolii
2. Evaluarea situatiei C.A.
parteneriatului social . . Elevii
Instruirea practica se S
efectueaza la agenti ec Ingineri
S Anual Director adj. Economisti
pe baza de conventii — S .
Maistri instructori
cadru de colaborare .
Agenti econ.
AJOFM
3.  Imbunatatirea organizarij Mai 2021 Director
examenelor de certificare 4 . . . ) .
. Parteneriat cu agentii Iulie — august | Director ad;. . . .
competentelor profesionale; L o Agenti economici
economici 2021 Ingineri

participarea agentilor economici in

comisii.

Maistri instr.

PRIORITATEA 6. : ASIGURAREA ACCESULUI LA L.T. SI CRESTEREA GRADULUI DE CUPRINDERE IN EDUCATIE

Obiectiv 6.1. : Facilitarea accesului la I..T. ,prevenirea si reducerea abandonului scolar

Tinta 6.1.1. : Facilitarea accesului la educatie prin I.T pentru elevii din categoriile dezavantajate
Tinta 6.1.2. : Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu;
Tinta 6.1.3. : Atragerea a cel putin 35% din absolventii claselor a VIII — a din AIUD si zona AIUD




Context : Corelat cu faptul ca cca. 1/3 din cei care incep clasa I nu finalizeaza nici o pregatire, neavand o calificare profesonala raman practic
in afara pietei muncii, sunt necesare masuri de prevenire si ameliorare concentrate pe facilitatea accesului pentru aceste grupe la sistemul de
pregatire profesionala prin I.P.T.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pand la | Persoana/per . Sursa de
. . . « . care vor fi soanele Parteneri Cost
obiectivului (masurabile) . . finantare
finalizate responsabile
1. Identificarea problemelor de . . . . )
p . Cunoasterea nevoilor Noiembrie . Cadre didactice
acces la TVET a elevilor care ) Director .
A elevilor 2020 elevi
formeaza grupurile tinta.
2. Prezentarea ofertei educationale . . )
D, . . : Cresterea numarului de An scolar . Cadre didactice
si evidentierea sprijinului oferit de o . Director .
elevi din mediul rural 2020-2021 elevi
scoala pentru accesul la TVET

Obiectiv 6.2 : CRESTEREA PERFORMANTELOR SCOLARE ALE ELEVILOR DIN INVATAMANTUL LICEAL PRIN
IMPLEMENTAREA UNUI PACHET EDUCATIONAL SI A UNOR STRATEGII DIDACTICE AXATE PE NEVOILE
ELEVILOR PENTRU O MAI BUNA INTEGRARE SOCIO-PROFESIONALA A VIITORILOR ABSOLVENTI

Tinta 6.2.1. : Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate
Tinta 6.2.2. : Prevenirea si reducerea abandonului scolar
Tinta 6.2.3. : Cresterea gradului de promovabilitate a examenului de bacalaureat si a claselor de liceu

Context : Corelat cu faptul ca rata de promovabilitate a examenului de bacalaureat este redusa , sunt necesare masuri de prevenire si
ameliorare concentrate pe facilitatea accesului pentru aceste grupe la activitati remediale

o . Data pana la | Persoana/perso
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate P P . Sursa de
. . < . care vor fi anele Parteneri Cost
obiectivului (masurabile) . . finantare
finalizate responsabile
1 Accesarea de surse financiare Fonduri europene
rin fonduri europene — Proiect _— . adre didacti a ate prin
prinfo du europene O1CH | potrivit tintelor stabilite Consiliul de Cadre d d. ctice ceesale b
Parteneriat pentru accesul egal . ) . . . Elevi intermediul
. in cadrul Proiectului Administartie .. . :
la educatie . 2021 . Parinti Proiectului
Parteneriat pentru Echipa de . :
. - Comunitatea Parteneriat pentru
accesul egal la educatie proiect
locala accesul egal la
educatie




II1.2. PLANUL DE SCOLARIZARE

PLAN DE SCOLARIZARE 2020-2021

INVATAMANT LICEAL CLASA A IX A, FRECVENTA ZI

PROFIL SERVICII

LICEU TEHNOLOGIC 2CLASE
PROFIL TEHNIC DOMENIUL MECANICA 1 CLASA
TEHNICIAN TRANSPORTURI 1
1 CLASA
PROFIL SERVICII DOMENIUL ECONOMIC TEHNICIAN IN ACTIVITATI 1
ECONOMICE
INVATAMANT LICEAL SERAL 2 CLASE
PROFIL TEHNIC DOMENIUL MECANICA TEHNICIAN IN INDUSTRIS TEXTILA 1 CLASA - XI
TEHNICIAN TRANSPORTURI 1 CLASA -XI
INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI, FRECVENTA ZI 2 CLASE
MECANICA MECANIC AUTO 1 CLASA
COMERT COMERCIANT-VANZATOR 1 CLASA
PLAN DE SCOLARIZARE 2021-2022
INVATAMANT LICEAL CLASA A IX A, FRECVENTA ZI
LICEU TEHNOLOGIC 2CLASE
DOMENIUL MECANICA 1 CLASA
PROFIL TEHNIC
TEHNICIAN TRANSPORTURI 1
1 CLASA
PROFIL SERVICII DOMENIUL ECONOMIC TEHNICIAN IN ACTIVITATI 1
ECONOMICE
INVATAMANT LICEAL SERAL 1 CLASE
PROFIL TEHNIC DOMENIUL MECANICA TEHNICIAN ELECTROTEHNIST 1 CLASA - IX
INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI, FRECVENTA ZI 1 CLASE
MECANICA MECANIC AUTO 1 CLASA
PLAN DE SCOLARIZARE 2022-2023
INVATAMANT LICEAL CLASA A IX A, FRECVENTA ZI
LICEU TEHNOLOGIC 2CLASE
PROFIL TEHNIC DOMENIUL MECANICA 1 CLASA
TEHNICIAN MECATRONIST 1
1 CLASA

DOMENIUL ECONOMIC

TEHNICIAN TN ACTIVITATI
ECONOMICE

1




INVATAMANT LICEAL SERAL 2 CLASE
PROFIL TEHNIC DOMENIUL MECANICA TEHNICIAN PROIECTANT CAD 1 CLASA - IX
TEHNICIAN TRANSPORTURI 1 CLASA -XI
INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI, FRECVENTA ZI 2 CLASE
MECANICA MECANIC AUTO 1 CLASA
COMERT COMERCIANT-VANZATOR 1 CLASA

PARTEA alV-a
CONSULTARE. MONITORIZARE. EVALUARE.

IV. 1. CONSULTAREA.

Actiuni in vederea elaborarii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procedura de elaborare PAS .
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin :

©  Chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor
economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionala.

o Discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea
profesionala.

o Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local (PRAI, PLAI).

o Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel reginal
prin PRAL

» Stabilirea prioritatilor obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

* Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre

consultare:
©  Personalului scolii ( in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra)

°  Elevilor (in cadrul Consilului elevilor)

o Parintilor (in cadrul intalnirilor cu parintii)

o Partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat
4, Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor, si pe baza acestora,
reformularea prioritatilor

5. Elaborarea planului operational

Surse de informatii:

» Documente de proiectare a activitatii scolii :

* documente ale catedrelor, comisiilor dirigintilor, consiliul elevilor, consiliul
reprezentativ al parintilor,
* documente care atestd parteneriatele scolii;



oferta de scolarizare.

Documente de analiza a activitatii scolii:
Rapoarte ale sedintelor de catedra;

Rapoarte ale consiliului de administratie;

Rapoarte ale echipei manageriale;

Rapoarte ale celorlaltor compartimente ale scolii: secretariat, administratie,
contabilitate, biblioteca;

o Documente de prezentare si promovare a scolii;
o PRAI
o PLAI

o Rapoarte scrise ale ISJ Alba Intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

Strategia Judetului Alba in domeniul educatiei si formarii profesionale VET in
perioada 2018-2023.

IV.2. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PAS va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare si evaluare va fi asigurat prin:
Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale consiliului de
administratie, ale consiliului profesoral, ale catedrelor;

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul consiliilor profesorale si al consiliului de
administratie; )
Revizuire periodica si corectie.



